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El acuerdo de compra de Facebook a Instagram, por u$s 

1000MM se cerró en 3 días entre sus dos fundadores, 

en la casa de Zuckerberg, sin abogados… 

 

850MM usuarios                                        13 empleados 

u$s 100.000MM                                        18 meses 

                                                                30MM usuarios  
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Estamos viviendo un fenómeno único 
para el marketing y la comercialización 





El Marketing tradicional estaba basado en: 
 

•Marca 
•Mensaje 

•Posicionamiento 
 

Hoy el cliente se ha empoderado con su  
“omnipotencia digital” 

 
•Explosión de datos 

•Proliferación de canales y dispositivos 
•Cambios en el perfil: global  

•Influencia de las recomendaciones de sus pares 
•Modelos colaborativos 

•Redes sociales 

 



 

 
Los canales digitales permiten a las empresas 

llegar a sus clientes en tiempo real, todo el tiempo 
y en cualquier momento 

 
Las empresas con la mejor información serán las 

ganadoras 



Lo nuevo será: 

 

•Colaborativo 

•Co creativo 

•Participativo 

•Experimental 

•Big Data      ????? 



3D Printing 



http://www.google.com.ar/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=rOp1n95Vm2qdSM&tbnid=N05WKwSSjNToIM:&ved=0CAUQjRw&url=http://atlantablackstar.com/2013/09/18/kenya-youths-see-opportunity-digital-outsourcing/&ei=dNlXU_GfF-ihsASWzYHYDA&psig=AFQjCNHTaPdYf9inA455lTLWDhbk7yv4eg&ust=1398352615342594
http://www.google.com.ar/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=E3ybPDJht1YMdM&tbnid=V1wxEjpVXdMAyM:&ved=0CAUQjRw&url=http://blogs.cfr.org/coleman/2011/05/&ei=L9pXU5y8K4nfsATOxoKIBA&psig=AFQjCNHTaPdYf9inA455lTLWDhbk7yv4eg&ust=1398352615342594
https://www.google.com.ar/imgres?imgurl=http://developmentdiaries.com/wp-content/uploads/2013/06/water.jpg&imgrefurl=http://developmentdiaries.com/africa-new-technologies-for-monitoring-water-resources/&docid=T2yCys0McSJwiM&tbnid=O_Ujwvr1BYzmTM:&w=600&h=368&ei=h9pXU7eAGqvnsATWkYG4Ag&ved=0CAIQxiAwAA&iact=c




 

 

Qué rol tiene la  

actividad emprendedora/ empresaria  

en el proceso creativo de la humanidad? 







La multifacética figura del 
emprendedor/empresario  

 

caracterizada por transitar  

 

la incertidumbre  

con 

creatividad y pragmatismo  

 

será un factor clave para modelar el  

 

mundo del futuro 
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• Es un proceso dinámico y descansa en la teoría  que ve al 
cambio como  algo normal y saludable 
 

 
• Emprendedor: una persona que crea un valor que antes no 

existía. 
  

 
• Ve o busca una oportunidad (no la espera), y encuentra la 

forma de transformarla en una realidad exitosa, sin contar con 
todos los recursos al momento de llevar su idea a la práctica.  
 

 
• Forma  nuevas organizaciones con el resultado de crear trabajo 

y riqueza.  
 

Qué es el Proceso Emprendedor? 



Las características del emprendedor habitual 
“The Entrepreneurial Mindset”  

 
 

5 CARACTERÍSTICAS 
 

 Busca apasionadamente las oportunidades 
 Persigue las oportunidades con disciplina 
 Persigue solamente las mejores oportunidades 
 Se focaliza en la ejecución  
 Involucra a todos a su alrededor 

 
El trabajo de un emprendedor es entonces el de 
 

crear y liderar una “organización emprendedora”    
    

         
 
  





La actividad emprendedora:  
Contribuye al bienestar económico de un país, 
generando  creación de empleo y crecimiento 

económico. 
 
 
Promover y favorecer dinámica emprendedora en 
un país:  

Clave en cualquier intento responsable de los 
gobiernos y las instituciones para impulsar el 

bienestar económico.  



Un país, una provincia, un municipio sin una alta 
tasa de nacimientos de nuevas empresas está 
comprometiendo el futuro de su economía.  

 
 

Los países, las ciudades y los municipios 
capaces de regenerar el stock de sus negocios y 
empleos y de acomodar la volatilidad y la 
turbulencia en su actividad emprendedora, están 
mejor posicionados para competir en el mundo 
global. 
 



Actividad  

Emprendedora 

Crecimiento 

Económico 
?? 



  
• El GEM (Global Entrepreneurship Monitor) comenzó en 

1997 como una iniciativa de investigación compartida por el 
Babson College (USA) y London Business School (UK), con 10 
países participantes, habiéndose expandido a casi 90 países 
en 2013, convirtiéndose en el principal conocedor sobre 
Entrepreneurship en el mundo. 
 
•El GEM ha desarrollado una red líder de investigación acerca 
de la relación entre la actividad emprendedora y el 
crecimiento económico.  
 

•Desde el año 2000 Argentina es parte de este estudio, a 
través del Centro de Entrepreneurship del IAE. 
 

 



  
 Objetivos del GEM 

 
•Medir las diferencias en el nivel de actividad emprendedora 
entre los diferentes países y encontrar la correlación entre el 
nivel de actividad emprendedora y la tasa de crecimiento 
económico. 
 

•Descubrir los principales factores que permiten un nivel 
apropiado de actividad emprendedora. 
 

•Identificar políticas que pueden incrementar el nivel 
nacional de actividad emprendedora. 



El Modelo GEM 
Evolución según fase de desarrollo 

Innovación y Entrepreneurship 

- Financiamiento emprendedor 

- Programas de gobierno 

-  Educación en entrepreneurship  

- Transferencia de I&D 

- Infraestructura comercial y legal 

para entrepreneurship 

- Regulación de entrada 

- Apertura del mercado interno 

- Infraestructura fisica para 

Emprendedimientos 

- Normas culturales y sociales 

establecidas 

 

 

Crecimiento 

Económico 

Nacional 

(Empleos e 

innovación 

tecnológica) 

 
Social,  

Cultural, 

Contexto 

Político 

Requisitos Básicos 

- Instituciones 

- Infraestructura 

- Estabilidad 

Macroeconómica 

- Salud y educación 

primaria 

Nuevas ramas, 

crecimiento 

firme 

 

Firmas Establecidas 

(Economía primaria) 
Reforzadores de  Eficiencia 

- Mayor educación y 

entrenamiento 

- Eficacia del mercado 

- Eficiencia del mercado 

laboral 

- Sofisticación del Mercado 

financiero 

- Preparación del mercado 

tecnológico 

- Tamaño del mercado 
Actitudes: 

Oportunidades y 

capacidades percibidas 

 

Aspiraciones: 

Crecimiento 

Innovación 

Creación de valor social 

 

Actividad: 

Early-stage 

Persistencia 

Salidas 

 
 

Entrepreneurship 





Pensar como Emprendedores 
 
 

Cómo transformar la incertidumbre en 
riesgo y el riesgo en valor 



OPORTUNIDAD: 
 

Disparador de toda empresa 



Soñar aunque todo parezca atentar contra el objetivo 





Observar nuevas tendencias 



Situación a resolver / oportunidad 
•Falta de acceso a gas natural fuera de la red, costo de las 
garrafas, la quema de combustible fósil en el calentamiento 
del agua.  
 

Modelo de Negocio  
•Lograr que personas de todos los estratos accedan a 
calefones solares. Distribución y venta en comunidades de 
bajo ingreso a través de emprendedores locales, ONGs y 
organismos gubernamentales. 
•Venta a sector ABC1 / industrias rurales . 
viviendas sociales. 

Emprendedores: 
Alexis Atem, Sebastián Perez, Leonardo Scollo. 
 

Logros y Reconocimientos: 
- Empresarios  Jóvenes Argentinos del Año 2011, otorgado por la 
CAME y Mención especial por su Compromiso Social. 
- Primer Premio "Innovar 2010“, en la categoría Producto Innovador, 
otorgado por el Ministerio de Tecnología de la Nación. 
- Jóvenes Mendocinos Destacados 2011, otorgado por el Consejo 
Empresario Mendocino. 
- Primer Premio del Programa de Promoción de Proyectos 
Empresariales de Base Tecnológica del Banco Patagonia. 
-- Finalista del Bid Challenge 2010. 

+ Info en www.energe.com.ar  en  www.energe.com.ar  

http://www.amagi.com.ar


 

 

 

 

 

•Mayor independencia 

 

•Resguardo de la intimidad  

 

•Mejor apariencia  

 

•Aumento de autoestima 

 www.amagi.com.ar  

Diseño y comercialización de ropa 
adecuada para personas con 
discapacidad motriz 

http://www.amagi.com.ar


www.mamagrande.org  

http://www.amagi.com.ar


El desafío…  





  



El futuro se 

construye hoy 



•“Success is 

walking from 

failure to failure 

with no loss of 

enthusiasm.” 

Winston Churchill 












