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CONCLUSIONES
Rasgos finlandeses:

Independent spirit of self reliance
Can do atfitude

Strong spirit of cohesiveness

High moral values

Enphasis on equality

Realtively equal income distribution
Low bureaucracy

High quality governance

high level of trust

Social Capital

willingness to interact with the outside world in an open but strongly
nationalist way



Lo que se puede replicar

Washington consensus policies (rule of law, accountability,
macreconomic*, financial sector*, open economy*, domestic
competition)

* Solo después de la crisis del 90

Oftras politicas gue no tienen que ver con el WC:

welfare state

coordination of policies
1&D e innovacion

Nueva politica industrial (2)
Foco en el futuro

Un rasgo diferencial (respecto a WC, EEUU, GB) es la educacidn
gratuita “all the way” y welfare atado a la educacion (entre 93y 98
se duplico el No. de estudiantes en las Univ llegando al 85%, mucho
en ing. y ciencias)



Coordinacion: S&T Council = EL GACTEC!!I

Fortalecimiento de la |I&D durante la crisis (20% de desempleo)

1993 National Industry Policy Paper (con foco en innovacion y
clusters) TEKES

Instituciones: Las mencionadas por CA con excepcion de SITRA!

TEKES, programas prioritarios coparticipados entre 20 y 150 Meuros
c/u (3-5 anos)

Objetivos, coordinacion, monitoring, autonomia, acountability.



LESSONS

1)

2)

3)

El cambio es posible pero la “pre-condiciones” son esenciales
(existencia de NOKIA -"su transformacion es legendaria y dificil
de explicar”, cohesion, etc, importantes)

Globalizacion, arma de doble filo. Finlandia afectada por
declinacion de la industria forestal y por la caida de la URSS,
pero se afirmo sobre ICT y exports (80% od 10 mds grandes
empresas viene de exportaciones y 60% de la produccion y
personal estd localizado en el extranjero). Fierce competition.
Inversiones andan mal.

Flexibilidad y elasticidad de la economia para reaccionar a
tiempo y cambiar.



RECOMENDACIONES PARA LOS PAISES EN DESARROLLO

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)

Seguir las recetas del WC (12)
Desarrollar VISION y CONSENSO
Estrategias basadas en el conocimiento

Usar el conocimiento global para superar la gran brecha en
conocimiento y a la vez usar conocimiento porpio en todo o
posible.

Educacion

IED. Money e involucramiento en las cadenas productivas de las
mulfinacionales

Capacidad de "“foresjght”.



ANNUAL REPORT 2006 — SITRA (40 ANOS)

1) 1971 compra de UNIVAC para universidades

2) ‘It can not be coindience that the top places (of
competitiveness) are usually occupied by small nations” (12)



UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO A PARTIR DE LOS COMPLEJOS
PRODUCTIVOS (CLUSTERS) EN TORNO A LOS RECURSOS
NATURALES ;UNA ESTRATEGIA PROMETEDORA?

Jozeph Eamos
Azosto ds 1999
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Grafico 1

Finlandia: Complejo forestal maduro

ENCADENAMIENTOS
“HACIA ATRAS"

1. INEUMOE ESPECIALIZADOS

- quimicos y biologlcos (para la
proguccion de flbras, rellenos.,
blargueadar )

2. EQUIPOS Y MaGUINARIA

-para cogechar , (corar,
gesironcar, |alar)

-para procesar |para astilar,
para asemadaras |, para
pulverizar

- para fabricar papel (30% del
mercads mundial |

3. SERVICIDE ESPECIALIZADOS

- consuliorias en mansjo de
DOSOUSE

- Insitutos de Investigacion en
blogenstica . quimica ¥
shelcultura

VENTAJA COMPARATIVA

NATURAL

Amplias reservas y
plantacicnesde bosque
(400-800 micapita)

1

ENCADENAMIENTOS
“HACIA LOS LADOS™

ACTIWVIDADES RELACIONADAS
- generaclon eléctrica

- procesos de automatizacian

- comerclalzacion

- lagistica

- Industrias amblentales (papel)

- Industria minera (acido sulfrico |

Fuente: CEPAL, sobre |3 base de dalos oficlales .

ENCADENAMIENTOS
"HACIA ADELANTE"

1. TROMCOS
maderas asermadas
mageras kerclanas
{40% oel mercado mundial )

2. PRODUCTOE DE MADERA

- muebies
- para Ia consirecclon

3. PULFA Y CELULDSEA

4 PAPELES ¥ CARTONES

- periodicos

- papelzs graficos (25% del
mercass mundial j

- Eankaras

- emvaltorios

- egpaciallzades



Crafico 2

Fimlandia: Evolucion del complejo forestal
aciones
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