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1. Introducción

Este artículo analiza la naturaleza de las relaciones entre India y Argentina 
como potencias medias que han buscado fortalecer sus vínculos a tra-
vés de la diplomacia de poder blando. Históricamente, ambas naciones 

han compartido intereses comunes en la descolonización, la reducción de la des-
igualdad económica y la cooperación Sur-Sur. Durante las últimas décadas, ambos 
países han empleado herramientas de diplomacia de poder blando para ampliar 
su influencia, mejorar sus relaciones bilaterales y promover la causa de un orden 
mundial más equitativo. El poder blando de India se sustenta principalmente en 
su diplomacia cultural, que abarca el yoga, Bollywood y la espiritualidad, mientras 
que el de Argentina se basa en recursos culturales como el tango y el fútbol. Este 
artículo destaca estudios de caso clave, como la promoción del yoga y el ayurveda 
por parte de India, así como la difusión internacional del tango y el fútbol por Ar-
gentina. Ambos países también enfrentan diversas oportunidades y desafíos para 
concretar plenamente su potencial de poder blando, los cuales se analizarán en 
detalle en este estudio. Entre los desafíos se incluyen factores culturales significa-
tivos, limitaciones económicas, restricciones geopolíticas regionales, un alcance 
global limitado y la presencia de otras potencias medias que generan competencia. 
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Sin embargo, si India y Argentina logran orientar sus esfuerzos diplomáticos de 
manera eficaz, promoviendo iniciativas culturales conjuntas y aprovechando las 
oportunidades que ofrece el mundo digital, podrán superar estos desafíos. Ambas 
naciones abogan por la formación de un orden mundial multipolar, caracterizado 
por un sistema de gobernanza global equitativo que se apoye en mecanismos de 
poder blando para promover un orden más equilibrado, inclusivo y estructurado. 
Este artículo argumenta que, en su búsqueda por consolidar sus posiciones como 
potencias medias en la política global, las relaciones entre India y Argentina ofre-
cen lecciones valiosas sobre cómo estas naciones pueden aprovechar sus activos 
de poder blando, tanto a nivel bilateral como multilateral, para mejorar su estatus 
internacional a través de la cooperación y el desarrollo. Esta investigación contri-
buye al cuerpo actual de literatura sobre la importancia del poder blando en las 
relaciones internacionales y proporciona recomendaciones a los responsables de 
la formulación de políticas para abordar los desafíos asociados.

2. La disputa sobre el concepto de potencias medias
El concepto de “potencia media” ha generado debate en el ámbito de la política 

internacional. Este término se utiliza de manera relativamente amplia en las rela-
ciones internacionales para describir a una nación que, si bien no se encuentra en 
la categoría de gran potencia, desempeña un papel sumamente influyente e im-
portante en la política mundial. La principal dependencia de estas naciones radica 
en la formación de alianzas con superpotencias o en la adopción de políticas de 
no alineación o multialineación basadas en principios, más que en el uso de poder 
militar. Desde el final de la Guerra Fría, la noción de poder blando ha transfor-
mado drásticamente la arena política global contemporánea, especialmente en lo 
que respecta a las potencias medias. Este cambio ha introducido una mayor com-
plejidad en la comprensión de la influencia internacional, expandiendo el alcan-
ce más allá del poder duro, es decir, la fuerza militar y económica. Las potencias 
medias han explorado nuevos canales para posicionarse en el escenario mundial, 
empleando sus habilidades diplomáticas, su atractivo cultural y su capacidad de 
construir consenso. Se ha intensificado la cooperación entre estas naciones a di-
versos niveles, desde acuerdos bilaterales hasta complejos arreglos multilaterales. 
Esta dinámica en evolución ha dado lugar a un orden global más interconectado 
e interdependiente. Actualmente, las potencias medias participan activamente en 
iniciativas como el desarrollo de esquemas de integración regional, la cooperación 
económica y la liberalización comercial, la resolución y prevención de conflictos, 
la gestión de amenazas a su seguridad nacional, como guerras y terrorismo, y la 
respuesta a problemas globales como el cambio climático, las crisis de salud pú-
blica y otras amenazas no tradicionales. La proliferación de acuerdos bilaterales, 
trilaterales, cuadrilaterales y multilaterales entre estas potencias medias refleja la 
toma de conciencia de que los desafíos que enfrentan se resuelven mejor a través 
de la cooperación y la responsabilidad compartida. Todas estas actividades cola-
borativas no solo contribuyen al mantenimiento del orden regional y global, sino 
que también promueven la sostenibilidad de la gobernanza mundial y la institucio-
nalización internacional.
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El término poder blando, según lo define Joseph Nye (1990), se refiere a la ca-
pacidad de lograr que otros sigan los propios objetivos mediante estrategias de 
atracción y persuasión, en lugar de coerción. Según el autor, el poder blando se 
sustenta en tres pilares fundamentales: la cultura, los valores políticos y las polí-
ticas exteriores. Como herramienta clave en el arsenal de la diplomacia interna-
cional, el poder blando constituye un recurso de gran relevancia para potencias 
medias como India y Argentina, que carecen de los medios y la oportunidad de 
imponerse a través del poder duro en un mundo cada vez más competitivo. En 
el contexto del Sur Global —un término que abarca las regiones en desarrollo de 
América Latina, Asia, África y Oceanía—, el poder blando adquiere especial impor-
tancia. Históricamente, estas naciones habían sido relegadas de ocupar un lugar 
acorde en el sistema internacional debido a su pasado colonial y a la dominación 
del mundo occidental. En la actualidad, los países del Sur Global, incluidas poten-
cias medias como India y Argentina, recurren al poder blando no solo para afirmar 
sus intereses en los ámbitos nacional, regional y global, sino también para impulsar 
la cooperación Sur-Sur. Esta cooperación se centra en la asociación para el desa-
rrollo y la solidaridad del mundo en desarrollo, en contraposición a la dependencia 
que caracterizaba las relaciones Norte-Sur.

3. Comprensión teórica de las potencias medias
El concepto de potencia media se remonta al siglo XVI, cuando el filósofo re-

nacentista italiano Giovanni Botero clasificó al mundo en tres tipos de Estados: 
Grandissime (imperios), Mezano (potencias medias) y Piccioli (Estados menores) 
(Schweller, 2017). El término se utiliza para describir a aquellas naciones que no 
son superpotencias ni pequeños actores en el escenario internacional, y se les 
denomina “potencias medias”. Por lo tanto, estas se distinguen no tanto por sus 
características intrínsecas, sino por su estatus intermedio entre las grandes po-
tencias y las potencias menores. Las pequeñas potencias se definen por su tamaño 
reducido, población limitada o un nivel de desarrollo más bajo, mientras que las 
grandes potencias se caracterizan por ser naciones industrializadas y de gran in-
fluencia. Robert Keohane (1969) señaló hace muchos años que “una potencia media 
es un Estado cuyos líderes consideran que no puede actuar de manera efectiva por 
sí solo, pero puede ejercer un impacto sistémico en un pequeño grupo o a través 
de una institución internacional” (p. 296). Por lo tanto, las potencias medias care-
cen de la fuerza necesaria para influir de forma independiente, pero pueden mar-
car la diferencia a través de pequeños agrupamientos o mediante su participación 
en organizaciones internacionales. Estas naciones tienen un interés particular en 
la estabilidad global y, por ende, abogan por un sistema internacional basado en 
leyes y normas, más que en meras relaciones de poder. Las potencias medias des-
empeñan funciones de mediación, resolución de conflictos y mantenimiento de la 
paz a través de organizaciones internacionales como las Naciones Unidas. Además, 
poseen proporciones de poder considerables en sus respectivas regiones y asu-
men un papel de gran relevancia en dichos contextos geográficos.

Adam Chapnick (1999) ha identificado tres modelos de potencias medias: fun-
cional, conductual y jerárquico. El enfoque funcional se basa en la capacidad de un 
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país para contribuir a la resolución de desafíos internacionales mediante su nivel 
de compromiso e intereses. En este marco, las potencias medias pueden asumir un 
papel destacado en ciertos escenarios al participar activamente en organizaciones 
de relevancia global o al abordar preocupaciones de alcance mundial, aunque el 
impacto que logren dependerá de la situación específica. A la luz de la perspecti-
va conductual, las potencias medias se entienden como naciones que otorgan la 
máxima importancia a la colaboración internacional, la mediación de conflictos y 
el multilateralismo. Este concepto subraya el papel de las potencias medias como 
mediadoras y promotoras de la paz, generalmente a través de la diplomacia, y su 
compromiso con la ‘buena ciudadanía internacional’. Aquí, se pone énfasis en la 
construcción de coaliciones y en la búsqueda activa de soluciones de compromiso 
para enfrentar problemas globales. En la perspectiva jerárquica clasifica a las na-
ciones según su posición en el sistema internacional. Según esta teoría, el papel y 
la influencia de las potencias medias en el sistema de gobernanza global se evalúan 
en función de su ubicación entre las grandes y pequeñas potencias. Aunque son 
actores de peso en sus respectivas regiones, su impacto a nivel internacional es 
más limitado.

Estos modelos de comportamiento de las potencias medias se manifiestan cla-
ramente en el ámbito real de las relaciones internacionales. Ya sea la diploma-
cia de Argentina en Sudamérica, la proactividad de Australia en las iniciativas de 
negociación sobre el cambio climático o la defensa de India por la reforma de la 
gobernanza global, todos estos ejemplos muestran cómo las potencias medias 
pueden ejercer influencia en función de sus capacidades y la región en la que se 
encuentran. Aunque los modelos se basan en enfoques distintos, coinciden en que 
las potencias medias, a través de la diplomacia multilateral, desempeñan un papel 
esencial en la construcción de un orden global estable. Según los modelos men-
cionados, las potencias medias no son consideradas grandes potencias en la arena 
internacional, pero tienen la capacidad de actuar de manera decisiva en la política 
mundial a través de diversos medios. Esto refleja que las potencias medias son 
un recurso importante para transformar políticas y resultados globales, gracias a 
sus fortalezas específicas y herramientas diplomáticas. Se sostiene, por tanto, que 
una potencia media es efectiva en las relaciones internacionales dependiendo del 
contexto en el que se encuentre y del enfoque que adopte, ya sea funcional, con-
ductual o jerárquico.

Las potencias medias son Estados que ejercen una influencia considerable en 
los ámbitos diplomático, económico, multilateral y, en ocasiones, militar (Elliott, 
2024). Estas potencias desafían la antigua idea de que la política mundial está mol-
deada principalmente por las grandes superpotencias. Su papel en los asuntos in-
ternacionales es distinguido y esencial, ya que actúan con frecuencia como media-
doras y estabilizadoras, y tienen un impacto más notable en sus propias regiones, 
donde sus intereses están más directamente involucrados. Las potencias medias 
desempeñan un papel multifacético en las dinámicas regionales, sirviendo como 
intermediarias críticas entre las grandes potencias y los Estados más pequeños. 
Como agentes de equilibrio, contribuyen a la estabilidad global al contrarrestar 
el poder de las superpotencias y neutralizar hegemonías. Este equilibrio se logra 
mediante la formación de alianzas estratégicas tanto a nivel regional como global, 
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la participación en acuerdos multilaterales y acciones diplomáticas que fomentan 
el diálogo y la cooperación entre los actores regionales. Por lo tanto, en su capa-
cidad de hacedoras de reyes, las potencias medias tienen la oportunidad de influir 
en las luchas de poder entre los actores globales, posicionándose con determina-
das facciones y mediando en conflictos para lograr resultados favorables. Además, 
pueden adoptar estrategias oportunistas, aprovechando las dinámicas regionales 
para maximizar sus intereses.

Existen tres tipos distintos de potencias medias, diferenciados por su tamaño 
y grado de desarrollo. En primer lugar, están las naciones de pequeño tamaño, 
como Singapur y Japón, que poseen economías altamente desarrolladas a pesar de 
sus dimensiones reducidas. En segundo lugar, se encuentran las naciones de gran 
tamaño, como Canadá y Australia, que son altamente industrializadas y cuentan 
con un significativo poder económico. En tercer lugar, están los grandes países en 
desarrollo, como India, Brasil y Argentina, que tienen el potencial de desempeñar 
un papel crucial en sus respectivas regiones y a nivel global. Las potencias medias, 
por lo tanto, forman un grupo heterogéneo de naciones, unidas únicamente por 
su posición intermedia en el sistema internacional. Esta categoría puede variar, ya 
que es posible que potencias medias emergentes se conviertan en grandes poten-
cias con el tiempo, o que algunas grandes potencias pasen a ser clasificadas como 
potencias medias. Eduard Jordaan (2003) divide a las potencias medias en dos gru-
pos: tradicionales y emergentes, de acuerdo con su estatus económico, estabilidad 
política, influencia regional y comportamiento en el escenario global. Una poten-
cia media tradicional suele ser una democracia estable, próspera y equitativa, con 
escasa o nula dominancia regional. Estas naciones adquirieron relevancia durante 
la Guerra Fría y han mantenido políticas exteriores coherentes, orientadas a pre-
servar el orden global existente en lugar de transformarlo radicalmente. Ejem-
plos de potencias medias tradicionales incluyen a Canadá, Australia y Noruega. Sin 
embargo, las potencias medias emergentes son Estados semiperiféricos que han 
experimentado procesos de democratización más recientes y se caracterizan por 
la presencia de desigualdades sociales. Tras la Guerra Fría, estas naciones se con-
solidaron como actores relevantes que aprovechan su fuerza regional para desem-
peñar un papel en la gobernanza global. 

Entre estos países se encuentran India, Argentina, Brasil y Sudáfrica. Las poten-
cias medias emergentes se distinguen de las tradicionales en que no solo actúan 
como voces defensoras de la reforma en el sistema internacional, sino que buscan 
una reestructuración más profunda de las reglas y normas que rigen la economía 
y la política global.
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Cuadro 1. Resalta la diferencia entre las potencias medias emergentes 
y las tradicionales

Fuente: Elaborado por los autores

Las potencias medias tradicionales y emergentes desempeñan roles muy signi-
ficativos en la estabilización y legitimación del orden global. Sin embargo, difieren 
en cuanto a sus orígenes, estructura interna, impacto regional y enfoques hacia la 
reforma internacional. A diferencia de las potencias medias tradicionales, como 
Canadá, que buscan mantener el statu quo como un medio para avanzar en sus in-
tereses, las potencias medias emergentes, como India y Argentina, promueven el 
cambio del statu quo como un mecanismo para impulsar tanto sus propios intere-
ses como en los del mundo en desarrollo. India y Argentina representan ejemplos 
únicos de potencias medias emergentes. La influencia militar y económica de India 
en el sur de Asia, junto con su activa participación en una variedad de foros mul-
tilaterales internacionales y regionales —como la ONU, OMC, SAARC, BRICS, OCS 
y ASEAN—, y su impulso por reformas en beneficio de los países en desarrollo en 
temas como el cambio climático y la desigualdad económica, consolidan su posi-
ción como una potencia media de gran relevancia. Por su parte, Argentina, a pesar 
de su pasado marcado por inestabilidad política y problemas económicos, ha sido 
históricamente uno de los países más desarrollados de Sudamérica. Su papel des-
tacado en la creación del MERCOSUR, un bloque económico sudamericano, refleja 
su compromiso con la integración regional y la cooperación internacional, lo que 
refuerza su condición de potencia media.
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4. India como potencia media

En los últimos años, las acciones de India y su búsqueda de reformas en las 
instituciones internacionales, la gobernanza global y el desarrollo sostenible han 
consolidado su creciente rol como potencia media en el escenario político glo-
bal. India encaja en este perfil debido a su presencia cada vez más destacada en 
organizaciones internacionales y a su liderazgo en iniciativas orientadas a benefi-
ciar al Sur Global. Durante la Guerra Fría, India lideró el Movimiento de Países No 
Alineados (MNOAL), con lo que fortaleció así su estatus como potencia media. En 
su papel de líder del MNOAL, India se posicionó como una voz del Tercer Mundo, 
equilibrándose entre dos grandes bloques de superpotencias y articulando los in-
tereses de los nuevos Estados-nación emergentes (Abraham, 2008). Estos valores 
siguen siendo relevantes hoy en día: India aboga por cuestiones como el cambio 
climático, la distribución equitativa de recursos y el desarrollo sostenible. Un buen 
ejemplo del estatus de India como potencia media es su creciente participación en 
organizaciones internacionales, en particular en las Naciones Unidas. India ha de-
fendido con firmeza la reforma del Consejo de Seguridad de la ONU para incluir a 
países de Asia, América Latina y África, a fin de representar al mundo en desarrollo. 
India forma parte del Grupo de los Cuatro, junto con Japón, Alemania y Brasil, que 
apoya el aumento del número de miembros permanentes en el Consejo de Segu-
ridad, lo que refleja su deseo de desempeñar un papel más activo en las relaciones 
internacionales (Dabhade, 2017). A través de esta defensa, articula la necesidad de 
un sistema global más inclusivo que refleje las aspiraciones de las potencias me-
dias, equilibrando las dinámicas de poder entre las superpotencias y los Estados 
más pequeños. 

El estatus de India como potencia media en la política internacional se refleja en 
su activa participación en sistemas multilaterales y en sus contribuciones estra-
tégicas tanto en sus compromisos con países desarrollados como con aquellos en 
desarrollo. Recientemente, India ha liderado importantes organizaciones globales 
y regionales, como el G20 (presidido por India el año pasado, Raj y Singh, 2023), 
BRICS (Brasil, Rusia, India, China y Sudáfrica) y la Organización de Cooperación de 
Shanghái (OCS), con el objetivo de promover sus intereses económicos y de segu-
ridad, así como de fortalecer la cooperación con otras economías emergentes. Su 
participación activa en estos foros pone de manifiesto su capacidad para navegar 
un complejo panorama geopolítico y encontrar puntos de convergencia con otras 
naciones en áreas de interés mutuo, como la lucha contra el terrorismo, el comer-
cio y la transferencia de tecnología. 

Otra muestra del estatus de India como potencia media es la creación de la 
Alianza Solar Internacional (ISA, por sus siglas en inglés) en los últimos años. Lan-
zada el 30 de noviembre de 2015, la ISA tiene como objetivo promover el uso de 
la energía solar y apoyar los objetivos globales de transformación energética y la 
lucha contra el cambio climático (UNFCCC, 2015). El liderazgo de India en la ISA es 
una prueba clara de su ambición de proporcionar bienes públicos internacionales 
y, en particular, de su aspiración de consolidarse como líder mundial en energía 
renovable. Las estrategias de poder blando de India, en combinación con su di-
plomacia cultural, han incrementado su influencia global como potencia media. El 
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yoga, el ayurveda y las películas de Bollywood, que siguen gozando de popularidad 
en India, han ganado también reconocimiento mundial y representan la fuerza de 
su poder blando (Kulkarni, 2024). Además, el auge de India como potencia econó-
mica, líder en la industria farmacéutica y superpotencia tecnológica ha reforzado 
firmemente su estatus como potencia media. La contribución de India a la sa-
lud pública global a través de la iniciativa Vaccine Maitri durante la pandemia de 
COVID-19 es un ejemplo de su capacidad para actuar como una potencia media 
responsable (Singh y Raj, 2022). En el siglo XXI, el estatus de India como potencia 
media se hace evidente a través de su defensa de las causas del Sur Global en el 
ámbito de la gobernanza global y la distribución equitativa de recursos.

5. Argentina como potencia media
Argentina, como actor destacado en el Sur Global, exhibe características típicas 

de una potencia media en las relaciones internacionales. Dentro de esta categoría, 
la contribución de Argentina a organizaciones multilaterales, iniciativas diplomáti-
cas y su influencia regional en América Latina es indiscutible. Como se ha mencio-
nado, uno de los principales atributos de las potencias medias es su capacidad para 
participar activamente en la diplomacia multilateral y promover la cooperación in-
ternacional. La participación de Argentina en organizaciones mundiales como las 
Naciones Unidas (ONU), la Organización Mundial del Comercio (OMC) y el Grupo 
de los 20 (G20) reafirma su papel como potencia media. Durante mucho tiempo, 
Argentina ha abogado por la equidad en el comercio global, la acción climática y 
la no proliferación nuclear, lo que evidencia su capacidad para involucrarse en la 
gobernanza global de manera coherente con su estatus de potencia media. El li-
derazgo de Argentina en América Latina es una parte integral de su consolidación 
como potencia media. Históricamente, ha desempeñado un papel clave en la inte-
gración política y económica de los países latinoamericanos a través de organiza-
ciones regionales, especialmente el Mercado Común del Sur (MERCOSUR) (Belan-
ger y Macé, 1997). Como miembro fundador, Argentina ha trabajado activamente 
en MERCOSUR para fortalecer la cooperación económica y la estabilidad regional. 
Su liderazgo se refleja en su capacidad para fomentar el diálogo regional, promo-
ver la paz y apoyar la democracia en América Latina, lo que encarna la esencia de 
la diplomacia de potencia media, caracterizada por la resolución de conflictos y la 
seguridad regional.

Argentina, como potencia media, continúa demostrando su capacidad para ges-
tionar relaciones tanto con grandes potencias como entre ellas, mientras preserva 
sus propios intereses. Sus vínculos diplomáticos con naciones occidentales como 
Estados Unidos y potencias económicas como China reflejan su eficacia como po-
tencia media (Roy, 2024). Además, Argentina mantiene su posición como una po-
tencia media responsable en el sistema internacional, y contribuye activamente 
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y abordar desafíos globales como 
la seguridad alimentaria y el cambio climático. Un ejemplo de ello es el papel de 
las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), que complementan las iniciativas 
gubernamentales mediante proyectos como la Red Argentina para la Cooperación 
Internacional (RACI). RACI facilita la colaboración entre las OSC y los sectores pú-
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blico y privado, utilizando tecnologías de la información y la comunicación (TIC) 
para crear concienciar y destacar las contribuciones a los ODS a gran escala (RACI, 
2017). Más allá de sus actividades diplomáticas, Argentina recurre al poder blan-
do para fortalecer su influencia internacional. La proyección cultural del país se 
manifiesta a través de la exportación de su patrimonio, especialmente el tango, 
el fútbol y la literatura. El tango, una danza emblemática y expresión artística de 
la identidad argentina, se ha convertido en un símbolo reconocido internacional-
mente. De igual manera, el fútbol ha sido un componente crucial de su poder blan-
do, con figuras icónicas como Diego Maradona y Lionel Messi, que elevan el perfil 
del país en todo el mundo. La diplomacia cultural de Argentina le permite proyec-
tar una imagen positiva, consolidar su identidad global y construir alianzas estra-
tégicas. Argentina también aborda de manera proactiva problemas globales como 
el cambio climático y el desarme nuclear. Mediante su adhesión al Tratado de No 
Proliferación de Armas Nucleares y el Acuerdo de París sobre cambio climático, 
reafirma su compromiso con la resolución de problemas globales. Esta conducta 
es característica de una potencia media, que busca promover el respeto por las 
normas internacionales.

6. Resumen histórico de las relaciones bilaterales entre India y 
Argentina

Nos honra conmemorar el 3 de febrero de 1949, cuando India y 
Argentina, dos democracias vibrantes, iniciaron un notable camino 

de amistad, cooperación y valores compartidos.
Times of India (2024)

La relación bilateral entre India y Argentina se ha caracterizado por un fortale-
cimiento sostenido de sus lazos diplomáticos, comerciales y culturales. Las rela-
ciones diplomáticas entre ambas naciones comenzaron en 1949, dos años después 
de la independencia de India. Esta estableció una Comisión de Comercio en Bue-
nos Aires en 1943, que se elevó al estatus de embajada en 1949; Argentina tenía un 
consulado en Calcuta en la década de 1920, que posteriormente trasladó a Nueva 
Delhi como embajada en 1950. La primera visita de alto nivel de India a Argentina 
tuvo lugar en 1954, cuando el vicepresidente Dr. S. Radhakrishnan visitó el país. 
Posteriormente, la primera ministra india en visitar Argentina fue Indira Gandhi 
en 1968, lo que marcó el inicio de una nueva etapa en la interacción entre ambos 
países (Embajada de India en Buenos Aires, 2024b). Este impulso continuó con la 
visita del presidente Arturo Frondizi de Argentina a India en 1961, convirtiéndose 
en el primer presidente argentino en realizar una visita oficial a India. En 1983, 
el presidente Reynaldo Bignone asistió a la cumbre del Movimiento de Países No 
Alineados (MNOAL) en Nueva Delhi, y en 1984, el presidente indio Zail Singh visitó 
Argentina, con lo que consolidó aún más los lazos diplomáticos. En 1985, el presi-
dente Raúl Alfonsín de Argentina fue el invitado de honor en las celebraciones del 
Día de la República de India. La década siguiente también presenció un incremento 
en los intercambios de alto nivel, como la participación del presidente argentino 
Carlos Menem en la Cumbre del G15 en Nueva Delhi en 1994 y la visita del primer 
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ministro indio P. V. Narasimha Rao a Argentina en 1995 para la misma cumbre (Kas-
hyap, 2022). Estas visitas sentaron las bases para el desarrollo futuro de la coope-
ración y ampliaron los ámbitos de las relaciones. 

En la década de 2000, las relaciones diplomáticas entre India y Argentina se 
profundizaron aún más. En 2009, la entonces presidenta de Argentina, Cristina 
Fernández de Kirchner, realizó una visita de Estado histórica a India, e inauguró 
un nuevo consulado en Mumbai, subrayando el creciente interés de cooperación 
entre ambas naciones (Ministerio de Relaciones Exteriores, 2009). En 2017, el pri-
mer ministro Narendra Modi y el presidente Mauricio Macri se reunieron en cinco 
foros internacionales, y reforzaron tanto la diplomacia como las relaciones eco-
nómicas entre India y Argentina. En 2018, Modi participó en la Cumbre del G20 en 
Argentina, y destacó la presencia activa de India en los principales debates inter-
nacionales liderados por el país sudamericano. Durante esa visita, Modi también 
asistió al evento “Yoga por la Paz” organizado por El Arte de Vivir, al que asistieron 
más de cuatro mil personas, ejemplo el poder blando cultural de India en Argentina 
(The Hindu, 2018). En 2019, Modi invitó a Macri a realizar una visita de Estado a In-
dia para conmemorar los 70 años de relaciones diplomáticas. Ese mismo año, la vi-
cepresidenta argentina Gabriela Michetti visitó India con el objetivo de fortalecer 
aún más los lazos bilaterales (Ministerio de Relaciones Exteriores, 2019). A pesar de 
los desafíos impuestos por la pandemia de COVID-19, las relaciones diplomáticas 
continuaron a través de reuniones virtuales importantes, como la tercera sesión 
del Comité Conjunto de Comercio en octubre de 2020, la primera en 29 años, y la 
segunda reunión del grupo de trabajo ISRO-CONAE en diciembre de 2020 (Em-
bajada de India en Buenos Aires, 2024b). Además, la primera sesión del Grupo de 
Trabajo Conjunto sobre Cooperación Agrícola (JWGAC) se llevó a cabo el 1 de julio 
de 2020, lo que demostró el esfuerzo por intensificar la cooperación en el ámbito 
agrícola. Posteriormente, el 20 de noviembre de 2020, el ministro de Agricultura 
de India, Narendra Singh Tomar, sostuvo una videoconferencia con su homólogo 
argentino, en la que se discutieron los avances en el sector agrícola.

En 2021, Argentina e India continuaron avanzando en su diálogo institucional. El 
24 de noviembre se celebró en Nueva Delhi la sexta ronda de Consultas de Oficina 
Exterior (FOC) entre India y Argentina, seguida por la séptima ronda el 13 de sep-
tiembre de 2024 en Buenos Aires (Ministerio de Relaciones Exteriores, 2024a). Un 
nuevo capítulo en la cooperación bilateral comenzó en octubre de 2021, cuando 
el presidente argentino Alberto Fernández y el primer ministro Narendra Modi se 
reunieron brevemente en la Cumbre del G20 en Roma. En 2022, las interacciones 
bilaterales aumentaron significativamente (Embajada de India en Buenos Aires, 
2024b). El ministro de Relaciones Exteriores de India, Dr. S. Jaishankar, visitó Bue-
nos Aires los días 25 y 26 de agosto, presidió la reunión de la Comisión Conjunta 
junto al canciller argentino Santiago Cafiero y se reunió con el presidente Fernán-
dez. Posteriormente, se volvieron a encontrar el 1 de marzo de 2023 durante la re-
unión ministerial del G20 y el Diálogo Raisina en Delhi, al que asistió Cafiero (ANI, 
2022). Además, Dr. Jaishankar mantuvo otras interacciones con Cafiero, como una 
reunión el 24 de abril de 2022 y una conversación telefónica el 14 de enero de 
2022. La frecuencia de estas interacciones resalta la importancia que ambos países 
otorgan a su relación. El vínculo bilateral se fortaleció aún más a través de visitas 
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relacionadas con la presidencia de India en el G20 en 2023. El ministro de Defensa 
de Argentina Jorge Taiana visitó India en julio de 2023, y fue el primer ministro 
de Defensa argentino en hacerlo, y se reunió con su homólogo indio Rajnath Sin-
gh para aumentar la cooperación en el sector de defensa (Ministerio de Defensa, 
2023). El ministro de Ciencia, Tecnología e Innovación Daniel Filmus también asis-
tió a la Reunión Ministerial del G20 en febrero de 2023 y regresó en julio para la 
Reunión de Ministros de Ciencia y Tecnología y la reunión SELM. La ministra de 
Trabajo Raquel Kismer de Olmos; la ministra de Mujeres, Géneros y Diversidad 
Ayelén Mazzina y la ministra de Salud Dra. Carla Vizzotti participaron en las confe-
rencias ministeriales del G20 en 2023, donde se abordaron temas desde la igualdad 
de género hasta la salud pública. El presidente argentino Alberto Fernández fue un 
distinguido visitante en septiembre de 2023 durante la Cumbre del G20 en Nueva 
Delhi. La participación de Fernández en el G20 subrayó el respaldo de Argentina 
al multilateralismo y su compromiso con los debates internacionales sobre la eco-
nomía junto a India. Además, Fernández participó en la Cumbre Virtual del G20 el 
22 de noviembre de 2023, lo que demostró la continuidad de la cooperación entre 
ambos países más allá de las cumbres presenciales (Ministerio de Relaciones Ex-
teriores, 2023). 

El 3 de febrero de 2024, India y Argentina celebraron 75 años de relaciones di-
plomáticas. Las reuniones bilaterales mantuvieron su intensidad a lo largo de 2024. 
Durante la Conferencia de Seguridad de Múnich, el 16 de febrero de 2024, el Dr. S. 
Jaishankar se reunió con su homóloga argentina, Diana Mondino, para discutir una 
cooperación estratégica más profunda. La participación de ministros argentinos 
como Sandra Pettovello, ministra de Capital Humano, y Eduardo Chirillo, secreta-
rio de Energía, en la Cumbre de la Voz del Sur Global 2024, aunque de manera vir-
tual, subrayó el compromiso de Argentina con el fortalecimiento de la cooperación 
en temas globales junto a India (Embajada de India en Buenos Aires, 2024b). Du-
rante estos 75 años, India y Argentina han desarrollado una diplomacia económica 
mutuamente beneficiosa y una asociación estratégica, con un notable crecimiento 
en la última década. Un ejemplo de esta interdependencia es la importancia de 
Argentina como proveedor de aceite de girasol y soja para India (The Economic 
Times, 2024). Esta interdependencia económica se hizo más evidente cuando la 
interrupción del suministro de aceite de girasol desde Rusia y Ucrania llevó a Ar-
gentina a buscar nuevos mercados, lo que dio como resultado un aumento de las 
exportaciones de aceite de girasol a India, que alcanzaron 542.366 toneladas en 
2023, y representó aproximadamente el 78 % de las exportaciones globales de este 
producto por parte de Argentina. Un precedente de esta diversificación de merca-
dos ocurrió en 2010, cuando un conflicto comercial con China llevó a Argentina a 
encontrar en India un nuevo y principal importador de aceite de soja. Más allá del 
comercio, ambos países han ampliado su cooperación en sectores de seguridad 
y defensa, energía nuclear y minerales estratégicos. En 2019, durante la visita del 
presidente Mauricio Macri a India, se elevó la relación bilateral a un nivel “estraté-
gico”, lo que destacó el crecimiento de la cooperación. Las relaciones de defensa 
de Argentina con India han avanzado significativamente cuando el fabricante in-
dio de helicópteros Hindustan Aeronautics Limited (HAL) proporcionó repuestos y 
servicios de mantenimiento a las Fuerzas Armadas argentinas. Argentina también 
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ha expresado interés en el caza multifuncional Tejas de India para reemplazar su 
flota de Mirages recientemente retirada, aunque también está evaluando propues-
tas de Estados Unidos y China (Seshasayee, 2024).

En el ámbito de la exploración espacial, la Organización de Investigación Es-
pacial de la India (ISRO) y la Comisión Nacional de Actividades Espaciales de Ar-
gentina (CONAE) colaboran mediante asociaciones enfocadas en la calibración y 
validación de satélites y vehículos de lanzamiento (MP, 2023). La reciente visita de 
la ministra de Relaciones Exteriores de Argentina, Diana Mondino, a India, acom-
pañada de una delegación empresarial, subraya el interés de Argentina por diversi-
ficar y fortalecer sus vínculos bilaterales con India (Ministerio de Relaciones Exte-
riores, 2024b). Aunque Argentina optó por no integrarse al grupo BRICS, esta visita 
consolidó la relación bilateral y destaca que ambos países prefieren centrarse en 
una cooperación económica directa en lugar de alinearse con bloques específicos 
(The Hindu, 2024). Los dos países han estado avanzando hacia objetivos comunes 
en áreas como la liberalización del comercio, la defensa, la exploración espacial y 
el acceso a minerales estratégicos. En esencia, las relaciones entre India y Argen-
tina están orientadas a una mayor expansión y constituyen un ejemplo exitoso de 
diplomacia económica y asociación estratégica.

7. Las relaciones India-Argentina a través del lente del poder blando
Según Joseph Nye (1990), el poder blando significa la capacidad de un país para 

atraer e influir en otros a través de medios culturales, políticos o diplomáticos 
distintos a la coerción o la fuerza. El poder blando en las economías emergentes 
abarca la influencia cultural, la influencia económica, las relaciones globales y la 
inversión en educación (Buitrago, 2023). En las relaciones internacionales, parti-
cularmente para potencias medias con una identidad del Sur Global como India 
o Argentina, el poder blando es importante en su conjunto de herramientas. Esta 
relación bilateral se ha establecido mediante el uso de recursos de poder blando 
como la diplomacia cultural y deportiva. Esta sección cubre la evaluación compa-
rativa de los recursos de poder blando de India y Argentina, y la sección siguiente 
profundiza en los enfoques particulares del poder blando que India y Argentina 
utilizan entre sí y en el mundo. Mientras que el poder blando de India incluye re-
cursos como el yoga y la espiritualidad, el poder blando de Argentina incluye re-
cursos como el tango y el fútbol. 

8. Los activos de poder blando de India y sus estrategias en Argentina

El poder blando de India se ha convertido en una fuerza significati-
va para moldear el discurso global.

Ruchira Kamboj (ANI, 2024)

India cuenta con una amplia gama de activos de poder blando que incluyen el 
ayurveda, Bollywood, el budismo, el cine, el cricket, la gastronomía, su diáspora, 
las bellas artes (arquitectura, música, pintura, poesía, escultura), la tecnología de 
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la información, las artes escénicas (danza y teatro) y el yoga (Mazumdar, 2018). 
Actualmente, el poder blando de India se centra en gran medida en su patrimonio 
cultural; se destaca la difusión del yoga a nivel mundial. En las últimas dos dé-
cadas, el yoga se ha convertido en una exportación cultural significativa, basada 
en los valores espirituales y la filosofía de bienestar de India (Gautam y Droogan, 
2018). Por ejemplo, la implementación del Día Internacional del Yoga ha sido un 
éxito global, y llegó a países como Argentina, donde la práctica del yoga ha gana-
do una notable popularidad. Esta forma de diplomacia espiritual no solo mejora la 
imagen global de India, sino que también fortalece los lazos culturales con países 
como Argentina, que ha adoptado el yoga como parte de su cultura de bienestar. 
El yoga, la espiritualidad, la filosofía y la colaboración intelectual han consolidado 
la presencia del poder blando de India en Argentina. Organizaciones espirituales 
indias como El Arte de Vivir, Brahma Kumaris e ISKCON han encontrado un im-
portante número de seguidores, lo que refleja la alta valoración de la cultura india 
en Argentina. La promoción global del yoga como herramienta de poder blando ha 
sido una parte integral de la diplomacia cultural de India durante mucho tiempo. 
La sabiduría ancestral y la filosofía holística de India, representadas por el yoga, 
han demostrado ser un recurso de poder blando sumamente efectivo. Desde que 
fue ratificado en 2014 por la ONU a propuesta de India para designar el 21 de junio 
como el Día Internacional del Yoga (Victoria Olivera, 2021), esta disciplina ha sido 
celebrada en todo el mundo, incluida Argentina. Las celebraciones del Día Interna-
cional del Yoga han atraído a un gran número de participantes; en 2024, el evento 
en Buenos Aires congregó a 12.000 personas, incluso bajo condiciones climáticas 
adversas. Esto evidencia el despertar de India como un gigante cultural y la cre-
ciente popularidad del yoga y la espiritualidad en Argentina. Además, la presencia 
del primer ministro Narendra Modi en el evento “Yoga por la Paz” en 2018, que 
reunió a 4000 asistentes, ejemplifica esta tendencia en ascenso. Este fenómeno 
puede considerarse una de las estrategias más efectivas mediante las cuales India 
ha utilizado su patrimonio civilizacional y espiritual para fomentar relaciones con 
otras naciones. En 2022, la Embajada de India en Argentina, en colaboración con 
el Instituto Universitario de la Policía Federal Argentina (IUPFA), organizó un taller 
de yoga (India Narrative, 2022). Esta práctica se está volviendo cada vez más po-
pular en Argentina, con numerosos centros en casi todas las principales ciudades, 
incluidas Buenos Aires y Córdoba. La celebración del Día Internacional del Yoga en 
Argentina ha reforzado aún más este intercambio cultural, con las misiones diplo-
máticas de India organizando eventos públicos de gran envergadura que atraen a 
entusiastas del yoga y a miembros de la élite cultural. La práctica del yoga se ha 
convertido en un fenómeno intercultural que une a India y Argentina. 

Además del yoga, la Embajada de India en Argentina ha apoyado activamente la 
promoción del ayurveda, organizando el Día del Ayurveda en 2023, que contó con 
la participación de más de 250 especialistas, incluidos médicos ayurvédicos y otros 
profesionales de la salud, quienes destacaron el enfoque holístico del ayurveda 
hacia el cuerpo, la mente y el espíritu. En su estudio, Freidin y Ballesteros (2015) 
resaltan el crecimiento de la medicina ayurvédica en Argentina. Como catalizador 
del interés argentino en la Medicina Complementaria y Alternativa (CAM), los cen-
tros de yoga, clínicas integrativas y tiendas de alimentos naturales han adoptado 
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cada vez más el ayurveda, lo que refleja el alcance global del poder blando de India 
en salud holística y espiritualidad. Sin embargo, se han emprendido iniciativas para 
formalizar la “diplomacia cultural” con Tagore como símbolo del legado intelectual 
de India. La visita de Tagore a Argentina en 1924 y su relación con la autora argen-
tina Victoria Ocampo son recordadas anualmente, y la película basada en su visita, 
Pensando en él (Thinking of Him), se estrenó en el Festival Internacional de Cine de 
India en 2017. Además de esta participación intelectual y diplomática, se destacan 
iniciativas conjuntas entre India y el CARI (Consejo Argentino para las Relacio-
nes Internacionales), así como el diálogo entre académicos indios y argentinos en 
2020. Estos eventos refuerzan el poder blando de India al facilitar el intercambio 
intelectual y el debate sobre diversos temas de alcance global. En 2016, este vínculo 
se consolidó aún más con la entrega del Certificado de Honor Presidencial al indó-
logo argentino Dr. Fernando Tola. La sólida y creciente influencia del poder blando 
de India en Argentina, sostenida por esta continua diplomacia cultural, se evidencia 
en los intercambios intelectuales, espirituales y culturales.

9. Los activos de poder blando de Argentina y sus estrategias en India
El poder blando de Argentina se fundamenta principalmente en su diplomacia 

cultural y deportiva. Reconocido por la UNESCO como patrimonio cultural, el tan-
go es la exportación cultural más emblemática de Argentina y representa su exce-
lencia artística y su profundidad emocional. A nivel mundial, el tango se celebra en 
festivales que cuentan con presentaciones de destacados artistas, y en India, esta 
forma de baile ha sido bien recibida a través de talleres y festivales en ciudades 
como Mumbai y Nueva Delhi. Al emplear la diplomacia cultural para desarrollar y 
fortalecer sus relaciones internacionales, Argentina ha utilizado el tango como un 
puente cultural que conecta a la nación con otras partes del mundo. El segundo 
pilar del poder blando de Argentina es el fútbol. Este deporte ha aportado grandes 
beneficios al país y ha contribuido a forjar una imagen positiva a nivel mundial 
gracias a figuras icónicas como Diego Maradona y Lionel Messi. El fútbol tiene un 
atractivo universal, y en un país como India, donde el cricket es el deporte predo-
minante, el fútbol también cuenta con una sólida base de seguidores. Esto ha crea-
do un vínculo especial entre ambas naciones. La afinidad de los fanáticos indios 
por el fútbol argentino refuerza la percepción positiva de Argentina y amplía el 
alcance de su poder blando. India lanzó su propio torneo nacional con la creación 
de la Indian Super League (ISL), lo que llevó a muchos equipos a buscar jugado-
res y entrenadores de países latinoamericanos como Argentina, Brasil, Colombia, 
Uruguay y Venezuela, entre otros. Actualmente, la ISL cuenta con más de 70 juga-
dores de América Latina en sus equipos (Seshasayee, 2022). Por lo tanto, Argentina 
también debería aprovechar esta gran base de aficionados al fútbol en India para 
organizar campamentos de entrenamiento y programas de intercambio con en-
trenadores argentinos, a fin de permitir que los futbolistas indios se conecten con 
los argentinos. Iniciativas de este tipo muestran cómo los deportes pueden actuar 
como herramientas diplomáticas efectivas para fortalecer las relaciones entre paí-
ses, apoyándose en una pasión y participación comunes. Durante su mandato, el 
Gobierno de Mauricio Macri creó un departamento dentro del Ministerio de Rela-
ciones Exteriores y Culto dedicado al desarrollo e implementación de la diploma-
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cia pública, con un enfoque particular en la diplomacia digital. El objetivo de esta 
iniciativa fue difundir la política exterior de Argentina y llegar al público interna-
cional de manera abierta e inclusiva, creando nuevas oportunidades económicas y 
destacando la cultura y los deportes de Argentina (Soft Power 30, 2017).

10. Oportunidades y desafíos en la utilización del poder blando en las 
relaciones India-Argentina

Como potencias medias emergentes del Sur Global, India y Argentina compar-
ten numerosos puntos en común y oportunidades de colaboración en el ámbito de 
la diplomacia de poder blando. La diplomacia cultural y deportiva y los intercam-
bios educativos han sido métodos tradicionales que ambos países han empleado 
para fortalecer su poder blando. Estos esfuerzos han generado bases sólidas para 
una colaboración más amplia en el abordaje de desafíos comunes y la promoción 
de relaciones mutuamente beneficiosas. En esta sección, analizaremos seis áreas 
clave en las que India y Argentina pueden potenciar su colaboración a través de 
la diplomacia de poder blando: iniciativas culturales conjuntas, diplomacia depor-
tiva, intercambios educativos, difusión en los medios, cooperación tecnológica y 
gobernanza global.

I. Iniciativas culturales conjuntas: construir puentes a través del patrimonio 
compartido

La diplomacia cultural ha ocupado siempre un lugar central en las estrategias de 
poder blando de India y Argentina. Ambos países poseen un legado cultural pro-
fundo: India, con su riqueza espiritual que abarca desde el yoga y el budismo hasta 
Bollywood, y Argentina, con el tango y su vibrante tradición artística (The Soft 
Power 30, 2019). La organización de festivales culturales conjuntos ofrecería a am-
bas naciones una plataforma común para exhibir sus fortalezas culturales y estre-
char los vínculos entre sus sociedades. Un ejemplo de esta cooperación podría ser 
un festival anual llamado Bollywood Tango, celebrado en ambos países y diseñado 
para atraer a un público global. Además, India podría organizar festivales de tango 
en ciudades como Nueva Delhi, Mumbai y Kolkata, mientras que Argentina podría 
organizar proyecciones de películas de Bollywood y espectáculos culturales in-
dios. Este tipo de colaboraciones no solo estimularían el turismo, sino que también 
fortalecerían los lazos bilaterales al fomentar la comprensión entre los ciudadanos 
de ambas culturas. La histórica relación entre India y Argentina podría consolidar-
se aún más mediante una diplomacia cultural que derribe barreras, promueva el 
entendimiento y cree relaciones duraderas entre ambas naciones. 

II. Diplomacia deportiva: ampliando la colaboración a través del fútbol y más 
La diplomacia deportiva representa un campo prometedor para la coopera-

ción entre India y Argentina, especialmente en torno al fútbol. Argentina, conoci-
da mundialmente como una potencia futbolística y cuna de leyendas como Diego 
Maradona y Lionel Messi, puede utilizar el fútbol como base para fortalecer sus 
relaciones deportivas con India. Aunque el cricket sigue siendo el deporte más 
popular en India, el fútbol está ganando cada vez más adeptos, especialmente en-
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tre los jóvenes (Raj, 2022). Las siguientes áreas son ideales para desarrollar esta 
asociación: academias de fútbol, campamentos de entrenamiento y programas de 
intercambio que permitan a jugadores y entrenadores indios trabajar junto a ex-
pertos argentinos. Estas iniciativas no solo contribuirían al desarrollo del fútbol 
en India, sino que también incrementarían la visibilidad de Argentina y su poder 
blando en Asia. Además, con su amplia experiencia en la organización de grandes 
eventos como los Juegos de la Mancomunidad, India podría colaborar con Argenti-
na para reforzar su capacidad organizativa en torneos deportivos internacionales, 
especialmente de cara al Mundial de 2030, en el cual Argentina será sede de uno de 
los partidos inaugurales (Buenos Aires Times, 2023). A través de estos esfuerzos, 
el deporte se convierte en un canal eficaz para fomentar el acercamiento entre los 
ciudadanos y fortalecer los lazos culturales y diplomáticos entre ambas naciones.

III. Intercambios educativos: fomentando lazos diplomáticos y culturales a largo 
plazo

El intercambio educativo es una herramienta fundamental de la diplomacia de 
poder blando para construir relaciones duraderas entre naciones. India ha promo-
vido activamente los intercambios educativos a través de su Programa de Coope-
ración Técnica y Económica de India (ITEC), que ofrece becas y oportunidades de 
capacitación para estudiantes extranjeros. Un ejemplo de este programa es el caso 
de la participante argentina Sabrina Olivera, quien cursó el programa “Crédito para 
la Reducción de la Pobreza” en el Instituto Nacional de Desarrollo Rural en Hyde-
rabad, lo cual le permitió avanzar en su tesis en relaciones internacionales y esta-
blecer conexiones con compañeros de Asia, África y América Latina (ITEC, 2021). 
Otra institución clave es el Consejo Indio para las Relaciones Culturales (ICCR), que 
ofrece becas bajo el esquema de Becas Generales Atal Bihari Vajpayee (A1201) para 
un estudiante argentino, y cubre programas de grado, posgrado y doctorado en 
126 universidades e institutos de prestigio en India (Embajada de India en Buenos 
Aires, 2024a). Por su parte, Argentina ha impulsado el intercambio educativo para 
estudiantes indios en áreas de estudios superiores, especialmente en Medicina, 
Ciencia y Tecnología, Administración de Empresas e Ingeniería (Siddiqui, 2023). 
Para fortalecer aún más esta cooperación bilateral, ambos países podrían ampliar 
los programas de becas y fomentar la cooperación académica en áreas estratégi-
cas como tecnología de la información, energías renovables y estudios culturales. 
Un enfoque específico en proyectos de investigación conjunta, como agricultura 
sostenible y adaptación al cambio climático, sería altamente beneficioso, dado que 
Argentina tiene una posición sólida en el sector agroindustrial y que India otorga 
prioridad a los temas ambientales. Además, los programas de intercambio de es-
tudiantes entre Argentina e India tienen el potencial de profundizar los vínculos 
entre las nuevas generaciones, con lo que se consolidarían los lazos diplomáticos 
a largo plazo.

IV. Difusión en los medios: amplificando las narrativas culturales mediante la 
diplomacia digital

En el mundo contemporáneo, los medios de comunicación desempeñan un pa-
pel fundamental en la proyección del poder blando, y tanto India como Argentina 



Shantesh Kumar Singh ~ Ravi Shankar Raj

495Nº 1 ~ Diciembre 2024

pueden aprovechar sus plataformas para ampliar su influencia (George, 2016). La 
diplomacia digital permite utilizar redes sociales para difundir narrativas cultura-
les, tales como el cine de Bollywood, el yoga, el tango o el cine argentino (Orfanou, 
2023). A través de los medios digitales, India y Argentina pueden generar concien-
cia sobre su patrimonio y cultura, y campañas de este tipo contribuirían a promo-
ver el legado cultural de ambas naciones. Un ejemplo concreto sería el desarrollo 
de proyectos conjuntos, como la creación de un canal de YouTube o una página 
de Instagram dedicada a la cooperación cultural entre India y Argentina, lo cual 
podría captar la atención de la sociedad global. Ambas naciones podrían aprove-
char su audiencia joven y tecnológicamente conectada para producir contenido 
sobre eventos culturales compartidos, como festivales de danza o intercambios 
deportivos. Además, estas plataformas digitales podrían reforzar los programas de 
intercambio educativo, las celebraciones culturales y las actividades deportivas, 
haciendo que la diplomacia cultural de ambos países sea más efectiva y productiva.

V. Cooperación tecnológica: enfocada en la innovación en agricultura y energía 
renovable

India y Argentina tienen un gran potencial de colaboración tecnológica, espe-
cialmente en los campos de la agricultura, la tecnología espacial, la biotecnología 
y las energías renovables (Ministerio de Ciencia y Tecnología, 2023). Argentina es 
uno de los principales exportadores en el sector agroindustrial, mientras que las 
prioridades de India en agricultura sostenible y tecnología verde complementan 
las capacidades argentinas. La cooperación tecnológica en estos sectores permiti-
ría a ambas naciones contribuir a la solución de problemas tanto domésticos como 
globales, como la inseguridad alimentaria, el cambio climático y el desarrollo sos-
tenible. Por ejemplo, ambos países podrían abordar desafíos agrícolas mediante 
iniciativas de investigación conjunta en cultivos de alto rendimiento o tecnologías 
de gestión del agua, promoviendo así la innovación en la producción de alimentos 
a nivel global. Asimismo, la colaboración en el sector de la energía solar beneficia-
ría las aspiraciones compartidas de ambos países en el desarrollo de energías re-
novables, particularmente como miembros de la Alianza Solar Internacional (ISA) 
(ANI Asia, 2019). Estas alianzas no solo permitirían el desarrollo de nuevas tecnolo-
gías, sino que también mejorarían las posiciones de India y Argentina en el ámbito 
del desarrollo sostenible.

VI. Gobernanza global y cooperación Sur-Sur: abogando por un mundo multipolar
India y Argentina deben avanzar en direcciones estratégicas comunes para con-

tribuir a un orden mundial más justo que considere las preocupaciones del Sur 
Global. Ambos países han promovido temas como la justicia climática, la seguridad 
alimentaria, la lucha contra el terrorismo y la ciberseguridad en foros multilate-
rales como el G20 y las Naciones Unidas (Russo, 2024). Fortalecer su colaboración 
en estas plataformas internacionales consolidaría aún más sus posiciones en fa-
vor de un orden multipolar. Por ejemplo, ambos países podrían organizar diálogos 
conjuntos sobre los desafíos que enfrentan las naciones en desarrollo y abogar 
por reformas en áreas clave como el comercio global, la gobernanza, las finanzas y 
las políticas ambientales. Estos esfuerzos afirmarían su liderazgo en el Sur Global 
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y fomentarían alianzas con otras economías emergentes. Además, alineando sus 
estrategias diplomáticas en estos foros, India y Argentina podrían abogar de ma-
nera más efectiva por un orden internacional renovado que favorezca a los países 
en desarrollo, y fortalecerían así sus relaciones diplomáticas con otras potencias 
emergentes. 

En conclusión, India y Argentina tienen amplias oportunidades para fortalecer 
su relación bilateral a través de la diplomacia de poder blando. Mediante la coope-
ración en áreas como la cultura, el deporte, la educación, los medios de comunica-
ción, el desarrollo tecnológico y la gobernanza internacional, ambos países pueden 
elevar el nivel de su asociación y asumir un rol destacado en la política interna-
cional. Estas iniciativas no solo fomentarán relaciones armoniosas entre India y 
Argentina, sino que también promoverán la cooperación cultural, posicionándolos 
como líderes en la misión de construir un nuevo orden mundial justo, equitativo e 
inclusivo.

11. Desafíos
Aunque India y Argentina han logrado avances significativos en el uso del po-

der blando para aumentar su presencia global, aún enfrentan obstáculos que li-
mitan su capacidad para capitalizar plenamente su potencial. Entre estos desafíos 
se incluyen las diferencias culturales, las limitaciones económicas, las restriccio-
nes geopolíticas, el alcance global limitado y la competencia de otras potencias 
medias. Comprender estos obstáculos es fundamental para identificar estrategias 
que permitan superarlos y maximizar el poder blando de ambas naciones. En esta 
sección, se examinan en detalle estos desafíos y su impacto en las relaciones entre 
India y Argentina.

I. Diferencias culturales: uniendo tradiciones y lenguas distintas
Un desafío central para el poder blando entre India y Argentina radica en las 

marcadas diferencias culturales y lingüísticas (Amaresh, 2020). La cultura hispa-
nohablante de Argentina difiere notablemente de las diversas lenguas, religiones y 
tradiciones de India, lo cual puede dificultar la apreciación mutua de las exporta-
ciones culturales, como el cine de Bollywood y el tango. Por ejemplo, las películas 
de Bollywood enfrentan barreras para ganar una base de seguidores en Argentina 
debido a las diferencias lingüísticas, mientras que el interés en India por el tango, 
aunque creciente, sigue limitado por la falta de familiaridad cultural. Es necesaria 
una diplomacia cultural sostenida, que incluya programas de intercambio lingüís-
tico, festivales interculturales y una mayor difusión en los medios, para ayudar 
a las poblaciones de ambos países a comprender y apreciar mejor sus respecti-
vos patrimonios. India y Argentina deberán invertir más en la educación cultural 
de sus ciudadanos y en la promoción de sus valores e intereses comunes a nivel 
global para superar estas barreras culturales. Aunque estas diferencias cultura-
les son profundas, a largo plazo sus efectos negativos pueden mitigarse mediante 
un mayor enfoque en las relaciones entre personas, con especial atención a los 
programas de intercambio educativo y cultural. Aunque el Consejo Indio para las 
Relaciones Culturales (ICCR) cuenta con oficinas en países latinoamericanos como 
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Brasil, Guyana, Trinidad y Tobago, México y Surinam, aún no dispone de una sede 
en Argentina. India podría considerar la apertura de un centro del ICCR en Argen-
tina para fortalecer y complementar sus iniciativas de poder blando en ese país.

II. Limitaciones económicas: restricciones en la inversión en poder blando
Uno de los principales desafíos para el pleno despliegue del poder blando es que 

ambos países enfrentan limitaciones económicas. Tanto India como Argentina son 
economías emergentes y, aunque el comercio bilateral ha alcanzado recientemen-
te los $4.6 mil millones (Siddiqui, 2024), las restricciones financieras limitan su ca-
pacidad para invertir en iniciativas de poder blando a gran escala, como festivales 
culturales internacionales, producción de medios y programas académicos globa-
les. Por ejemplo, organizar eventos culturales de gran envergadura, como festivales 
internacionales de cine de Bollywood en Argentina o de tango en India, requiere 
una inversión significativa. Asimismo, los programas de intercambio educativo que 
implican becas estudiantiles y colaboración académica dependen de los fondos 
gubernamentales, los cuales suelen destinarse a prioridades internas, como el de-
sarrollo de infraestructura y programas de bienestar social. En las últimas décadas, 
Argentina ha experimentado inestabilidad económica, que incluye alta inflación y 
crisis de deuda (García y Venturi, 2024), lo que ha reducido su capacidad para con-
tribuir en el ámbito global en términos de poder blando. Como respuesta a estas 
limitaciones financieras, ambos países podrían explorar asociaciones público-pri-
vadas o colaborar con organismos internacionales que promuevan el intercambio 
cultural y educativo. Asimismo, aprovechando plataformas digitales —económicas 
y de amplio alcance—, India y Argentina pueden difundir sus activos culturales de 
forma más efectiva sin incurrir en grandes gastos.

III. Restricciones geopolíticas: navegando las tensiones regionales
El despliegue del poder blando suele estar condicionado por las realidades 

geopolíticas, que pueden influir notablemente en la capacidad de un país para pro-
mover su influencia (Manor y Golan, 2020). Tanto India como Argentina enfrentan 
desafíos geopolíticos a nivel nacional y regional que limitan sus esfuerzos de poder 
blando. En el caso de India, sus iniciativas en este ámbito se ven afectadas por sus 
relaciones con vecinos clave, particularmente Pakistán y China en el sur de Asia 
(Roy y Chitrakar, 2023). Las tensiones en curso, como el conflicto de Cachemira 
y las disputas fronterizas con China, pueden complicar la capacidad de India para 
proyectar una imagen positiva y consistente en el extranjero. De manera similar, 
la prolongada disputa de Argentina con el Reino Unido sobre las Islas Malvinas 
(Wells, 2024) puede desviar la atención de sus esfuerzos por impulsar una agen-
da de poder blando más amplia. Además, las ambiciones regionales de Argentina 
en América Latina están condicionadas por sus relaciones con potencias vecinas 
como Brasil y Chile, que a menudo son más competitivas que colaborativas. Para 
enfrentar estos obstáculos geopolíticos, India y Argentina deben profundizar su 
compromiso con el multilateralismo y reforzar sus esfuerzos diplomáticos.
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IV. Alcance global limitado: expandiendo la influencia más allá de las fronteras 
regionales

Actualmente, el poder blando de India y Argentina se encuentra restringido por 
su enfoque regional: India se concentra principalmente en Asia del Sur, mientras 
que Argentina se orienta hacia América Latina. Aunque ambos países han logrado 
proyectar su influencia en sus respectivas regiones, la expansión de su alcance 
más allá de estas fronteras sigue siendo un desafío. Por ejemplo, Bollywood goza 
de gran popularidad en Asia y África (Kumar, 2024), pero no ha alcanzado el mismo 
nivel de aceptación en América Latina, como en Argentina. De manera similar, las 
exportaciones culturales de Argentina, como el tango y el fútbol, cuentan con un 
fuerte seguimiento en Europa y América Latina, pero son relativamente descono-
cidas en Asia. Para superar estas limitaciones, ambos países deberían fortalecer 
sus misiones diplomáticas en regiones donde sus productos de poder blando no 
han tenido tanta acogida. Estos objetivos pueden abordarse mediante campañas 
específicas, como el incremento en el número y la diversidad de acuerdos de in-
tercambio cultural, así como estrategias mediáticas que promuevan Bollywood en 
Argentina y el tango en India. Además, la expansión de las actividades culturales 
más allá de las ciudades globales que suelen dominar el panorama —como la crea-
ción de centros culturales indios en Buenos Aires o festivales de cine argentino 
en Mumbai— contribuiría significativamente al proceso de ampliar las esferas de 
influencia de ambos países.

V. Competencia de otras potencias medias: navegando en un campo abarrotado
India y Argentina no son las únicas potencias medias que utilizan el poder blan-

do para proyectar su influencia; también enfrentan una competencia creciente 
de otras potencias medias. Brasil, Corea del Sur y Turquía, por ejemplo, han de-
mostrado un interés considerable en las estrategias de poder blando, brindando 
apoyo político y económico a sus industrias culturales, mercados culturales y re-
des de medios globales mientras buscan ampliar su influencia diplomática a través 
de la educación y la asistencia al desarrollo. En el caso de Brasil, las telenovelas 
y el fútbol se han convertido en herramientas para extender su poder blando en 
América Latina y en el ámbito global (Porto, 2011), mientras que el K-pop y la ola 
Hallyu de Corea del Sur se han consolidado como fenómenos de alcance mundial 
(Dubravčíková, 2018). Esto crea un campo abarrotado en el que India y Argentina 
deben competir por recursos y visibilidad. Por ejemplo, las películas y dramas tele-
visivos de Corea del Sur han superado a Bollywood en el mercado de exportación. 
En este contexto, India y Argentina necesitan posicionar sus activos culturales en 
una categoría de mercado distintiva donde puedan establecer un nicho propio. 
Argentina, por ejemplo, podría desarrollar y promocionar el tango y sus artes en 
regiones donde estos elementos no estén bien representados, mientras que India 
podría impulsar el turismo espiritual y promover el Ayurveda, que ya goza de una 
considerable popularidad internacional.
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Conclusión

Desde el establecimiento de relaciones diplomáticas en 1949, la relación formal 
entre India y Argentina ha pasado por múltiples transformaciones. Actualmente, 
ambos países cooperan a través de la diplomacia de poder blando para expandir su 
influencia global y fortalecer su relación bilateral. Como potencias medias, India y 
Argentina comparten la aspiración de un orden mundial más equitativo y multipo-
lar, lo que hace que su asociación sea no solo significativa, sino también indispen-
sable en la política global contemporánea. India, en particular, ha aprovechado con 
éxito activos culturales como el yoga, Bollywood y la espiritualidad para proyectar 
su influencia de poder blando a nivel mundial. La exitosa integración de la diplo-
macia cultural en los objetivos de la política exterior de India se evidencia, quizás, 
en la campaña del Día Internacional del Yoga, celebrada en todo el mundo, incluida 
Argentina. El poder blando de India se extiende más allá de su cultura, y abarca 
intercambios educativos y programas de becas que unen a estudiantes y profe-
sionales indios y argentinos, con lo que se fomentan los lazos duraderos entre 
sus pueblos. Por su parte, Argentina ha aprovechado su poder blando a través del 
tango, reconocido mundialmente como patrimonio cultural, y el fútbol. El tango 
argentino ha encontrado un espacio destacado en India, donde festivales y talleres 
han ampliado la presencia cultural argentina, fortaleciendo su imagen global y sus 
vínculos bilaterales con India. Además, la diplomacia futbolística de Argentina, re-
presentada por íconos globales como Diego Maradona y Lionel Messi, ha resonado 
profundamente entre los aficionados indios al deporte y ha generado una sinergia 
natural entre ambas naciones. 

No obstante, el potencial completo de las estrategias de poder blando de In-
dia y Argentina se ve limitado por diversos desafíos. Las exportaciones culturales 
entre ambos países enfrentan importantes barreras, en particular las diferencias 
lingüísticas. Por ejemplo, las películas indias deben ser dobladas o subtituladas 
para su exhibición en Argentina, y viceversa, lo cual reduce en ocasiones su atrac-
tivo para un público amplio. Asimismo, aunque el tango ha ganado popularidad 
en India, sigue siendo un fenómeno relativamente de nicho en comparación con 
otras expresiones culturales más consolidadas. Para superar este reto, ambos paí-
ses deberían dedicar esfuerzos sostenidos a la diplomacia cultural, impulsando 
programas de intercambio lingüístico, festivales culturales conjuntos y una mayor 
difusión a través de los medios de comunicación. El segundo obstáculo radica en 
las limitaciones económicas en las relaciones entre India y Argentina. Como eco-
nomías emergentes, ninguno de los dos países dispone de los recursos suficientes 
para financiar iniciativas de poder blando a gran escala, como festivales culturales 
internacionales, producciones mediáticas o programas de intercambio académi-
co. La prolongada crisis económica de Argentina ha restringido su capacidad para 
desplegar y proyectar plenamente su poder blando en el ámbito global. Sin embar-
go, estas limitaciones financieras podrían reducirse mediante asociaciones públi-
co-privadas y la cooperación con organizaciones internacionales, lo que permitiría 
a ambos países seguir promoviendo sus activos culturales a una audiencia global. 
Además, las limitaciones geopolíticas siguen siendo un obstáculo para ambas na-
ciones. La preocupación de Argentina por la disputa de las Islas Malvinas con el 
Reino Unido puede desviar la atención de una agenda de poder blando más amplia, 
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al igual que ocurre con los esfuerzos diplomáticos de India, a menudo eclipsados 
por las tensiones regionales con Pakistán y China. A pesar de estos desafíos, India 
y Argentina están bien posicionadas no solo para fortalecer sus lazos bilaterales, 
sino también para expandir su influencia en el escenario global aprovechando sus 
activos de poder blando. Ambos países colaboran para consolidar su relación a tra-
vés de iniciativas conjuntas de poder blando en áreas como el deporte, festivales 
culturales y programas de intercambio educativo, con el objetivo de asumir roles 
más destacados como potencias medias. Además, su voluntad compartida de pro-
mover la cooperación Sur-Sur y un orden mundial multipolar crea una base sólida 
para la acción conjunta, no solo frente a los desafíos globales, sino también ante 
los problemas regionales que puedan surgir en el futuro. La diplomacia de poder 
blando, por tanto, actúa como una herramienta clave para que India y Argentina, 
en su calidad de potencias medias, contribuyan a moldear el orden político global, 
reforzando tanto sus relaciones bilaterales como su influencia en el emergente 
orden mundial.
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