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PROLOGO

Francisco de Santibanes!

Al poco tiempo de asumir la presidencia del CARI, tuve la alegria de recibir los
primeros didlogos que describen, en esta obra, a nuestro fundador: Carlos Ma-
nuel Muniz.

Como bien reflejan estas entrevistas y el excelente texto de Rosendo Fraga, Mu-
iz no solo fue uno de los grandes diplomaticos del siglo XX, sino también un
hacedor. Creador del CARI y del ISEN, impulso la construccion de instituciones
que durante décadas han estado al servicio de los intereses de la nacion. En todo
momento busco construir puentes que unieran a la Argentina con el resto del
mundo y asumio, como miembro de la dirigencia argentina, la tarea de identifi-
car, formar y promover a los futuros lideres. Siempre guiado por el pluralismo,
gener0 en el CARI un espacio en el que todos los sectores se sintieron -y se
sienten- bienvenidos para dialogar sobre aquellos temas que hacen a nuestra
politica exterior y a las relaciones internacionales. Esta continuidad en el tiem-
po se debe a la sabiduria de Muiiz y sus colegas, quienes supieron impregnar al
Consejo de una serie de valores que lograron subsistir mas alla de los avatares de
la politica y la economia argentina.

El relanzamiento de la serie Los Diplomaticos debe, por lo tanto, ser entendido
como un homenaje a Muiiiz, ya que fue durante su presidencia cuando decenas
de biografias resaltaron el rol que los diplomaticos argentinos han jugado en la
republica. Recuerdo que, en una conferencia en la Academia de Ciencias Morales
y Politicas, el mismo Fraga defini6 a Muniz como su maestro a pesar de no haber
sido su profesor. Mi homenaje también a Rosendo, quien es y seguira siendo un
digno continuador de la obra de Muiiz.

1 Presidente del Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales.



1. Introduccion

En este texto intentaremos dar una vision sobre la vida, significado y ensenanzas
de Carlos Muniz.

En sintesis, pienso que se trata de la figura mas significativa de la diplomacia ar-
gentina en la segunda mitad del siglo XX. Su rol en la fundacion del Instituto de
Servicio Exterior de la Nacion (ISEN) y del Consejo Argentino para las Relaciones
Internacionales (CARI) ya de por si lo justifican.

En la primera parte de este volumen, repasamos su trayectoria: su primera mi-
sion diplomatica como embajador en Bolivia, su rol clave en Brasil, su gestion
como canciller, la creacion del ISEN, la Embajada en Estados Unidos, la creacion
del CARI y su gestion ante las Naciones Unidas.

En la segunda parte, retomamos algo que le intereso durante su gestion al fren-
te del CARI: la coleccion Los Diplomaticos. Se trata de veinticuatro libros en los
cuales fueron resefnadas y analizadas desde un punto de vista historico diversas
figuras destacadas de la diplomacia argentina. Es la historia de la diplomacia a
través de sus personajes. El autor de cada libro siempre tenia una vinculacion
con el biografiado: podia haber sido su colaborador, su amigo o incluso a veces
su familiar. Con este volumen dedicado a Muniz, se retoma esta coleccion. Esta
vision cumple este rol.

En la tercera parte, se incorporan las visiones que sobre €l tienen quienes com-
partieron su trabajo, como amigos y colaboradores, varios de los cuales jugaron
roles importantes en la organizacion del CARI (esta parte del trabajo fue realiza-
da por Lucia Cobian, Katia Gavric y Julia Pérez Maldonado).

Para finalizar, solo como un ejemplo de la laboriosidad de Muniz, se incorporan
también algunos documentos de su archivo, que fue preservado y esta en el CARI
y se trata de sesenta cajas ordenadas. Como ejemplo de lo que puede significar
este archivo, incorporamos al presente trabajo cinco documentos que creemos
serviran para valorar su significacion.

Este trabajo también rinde homenaje a Adalberto Rodriguez Giavarini, quien fue
el sucesor de Muniz, siguiendo su espiritu de trabajo, dedicacion y vocacion.

2. Trayectoria y primeros pasos

El 2 de febrero de 1922 nacia en Buenos Aires Carlos Manuel Muhiz, arquetipo de
diplomatico argentino.
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Fue abogado, docente y académico, pero ante todo un hombre con una gran vo-
cacion por lo publico, lo que puso de manifiesto a través de su larga, premiada
y reconocida trayectoria. Sus condecoraciones y distinciones son numerosas.
Entre ellas, se puede citar el Gran Premio Konex Brillante en la categoria Diplo-
maticos, distincion que le fue otorgada al final de su amplia y rica trayectoria.
En el ambito académico, ejercid la docencia tanto en la Universidad de Buenos
Aires como en la Universidad Catolica de La Plata. También fue miembro de nt-
mero de la Academia Nacional de Derecho y de la Academia de Ciencias Politicas
y Morales, que lo recordd con un acto conmemorativo por los cien anos de su
nacimiento el martes 25 de octubre de 2022.

Fue un dirigente estudiantil activo en su juventud. Milit6 en las agrupaciones
que enfrentaron al peronismo en los claustros. Se caracteriz6 entonces por su
decision, entusiasmo y sagacidad. Establecio amistades politicas que lo acompa-
narian el resto de su vida, y algunas de ellas en las filas del CARI hasta entrado el
siglo XXI.

Se inicio en la politica y mostro asi su vocacion por lo publico desde muy joven,
ejerciendo la Subsecretaria del Interior del gobierno de la llamada Revolucion
Libertadora. Le toco participar y ser testigo de los criticos afios de 1955 y 1956.

La diplomacia irrumpe en su vida un tanto circunstancialmente. Eran épocas en
las cuales no existia el Instituto del Servicio Exterior de la Nacion (ISEN), que él
mismo fundo en la década siguiente.

3. Primera mision diplomatica: Embajada en Bolivia

Conocio y vivio en Bolivia intensamente como embajador. Establecio una buena
relacion personal con los presidentes del pais, especialmente con Siles Suazo.
Llego a conocer en profundidad la idiosincrasia del pueblo boliviano. Sigui6 la
situacion de este pais en los anos siguientes, cuando ocup6 otros destinos di-
plomaticos. Busco en la historia un instrumento para la diplomacia: sin afectar la
sensibilidad boliviana, supo explicar el “Alto Pert” en una realidad historica que
unia a los dos paises, Argentina y Bolivia (este afio 2025 se cumplen los doscien-
tos afnos de su independencia).

En 1958 escribio un informe? que tituld “Bolivia politica y econdmica: sus rela-
ciones internacionales con la Argentina”. Explicaba las raices, la entidad y pro-

2 “Bolivia politica y econdmica. Sus relaciones internacionales con la Argentina. Por Carlos
Manuel Muiiiz, 1958”". Caja 7. Este documento integra el archivo personal de Muifiiz, que esta en
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yeccion de esta relacion bilateral. Con realismo, comenzaba senalando: “Pocos
conocen como es Bolivia, quiénes son sus habitantes, qué caracteristicas tiene
su territorio, cuales son sus riquezas y qué importancia reviste para Argentina el
incremento de las relaciones con ese pais”.

Finalizo su exposicion, realizada hacia el final de su gestion, diciendo como ba-
lance respecto a la relacion bilateral:

Las relaciones han llegado al plano en que se encuentran porque el gobierno argen-
tino ha sabido proceder con buena fe, con lealtad y con celeridad para resolver los
problemas.

En ningin caso nuestro pais se ha apartado con Bolivia de los principios que reglan
su conducta internacional desde los comienzos de su historia comun.

No ha necesitado halagar a sus gobernantes ni tomar partido en sus conflictos in-
ternos. Le ha bastado mantener su norma invariable de respeto al derecho y a la
libertad y proceder con honda y sincera lealtad. La amistad es una consecuencia
que surge de estos procedimientos y no una fuente para afianzar las relaciones.

Este es el tnico camino que debe seguir la Argentina en el plano americano y la tini-
ca forma de afirmar su prestigio entre los demas pueblos, siguiendo una conducta
y constituyendo un ejemplo.

4. Embajada clave en Brasil

Tras ser embajador en Bolivia, el presidente Arturo Frondizi lo designo para la
misma funcion ante Brasil, cargo que ejercio entre septiembre de 1959 y abril de
1962. Fue artifice de la politica de alianza con Brasil, que se plasmo en el encuen-
tro entre los presidentes Frondizi y Quadros en Uruguayana.

Para Frondizi, era la relacion mas importante para la Argentina en el ambito re-
gional. Eso implica que el presidente ya conocia las capacidades de Muiiiz.

Segln su experiencia en ese decisivo cargo para la diplomacia argentina, Mufiz
decia que Brasil era prioritario para nuestro pais. Fue una ensenanza que me
transmitio a mi y a muchos otros integrantes del CARI. En su biblioteca, tenian
un lugar preferencial quince textos sobre Brasil ~que combinan sus distintos
centros de interés: historia, literatura, sociologia y geografia—-, que habia selec-
cionado como los mas representativos de su cultura y tradicion: Conhecimento

proceso de organizacion y reclasificacion, y que es agregado como uno de los anexos de este
trabajo.
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de Poesia, de Victorio Nemésio; Machado de Assis, de Peregrino Junior, Candido
Mota Filho, Eugenio Gomes y Aloysio de Caravalho Filho; Portugal Historica-Cul-
tural, de Hermani Cidade; Aspectos de Romance Brasileiro, de Eugenio Gomes;
A Criagdo Literaria, de Cyro Dos Anjos; A Obra Poética de Fernando Pessoa, de
Jorge Nemésio; O Baidas Aspas de Ouro, de Barbosa Lessa; Garibaldi e a Guerra
dos Farrapos, de Lindolfo Collor; Estudos Rio-Grandeses, de Rubens de Barcellos;
Cancioneiros Gaucho, de Augusto Mayer; Tropilha Crioula e Gado, de Xucro Var-
gas Netto; Vida e Morte de Padre José de Anchieta, de Quiricio Caxa; Historia da
Literatura de Rio Grande do Sul, de Guilhermino Cesar; Contos Gauchecos e Len-
das do Sul, de J. Simoes Lopez Neto; Segretos e Revelacoes da Historia de Brasil,
de Gustavo Barroso. Los habia mandado a encuadernar en cuero verde. Afortu-
nadamente, los tengo hoy en mi biblioteca como un legado especial, y vale para
el CARI, al conmemorar los doscientos anos de la independencia de Brasil, tener
presente lo que nuestro fundador sent6 como principio rector para nuestra ins-
titucién: esta relacion bilateral.

En esta gestion, Muniz dio un ejemplo en cuanto a su capacidad para elegir a sus
colaboradores. Su secretario de Embajada fue Oscar Camilion, que luego seria
embajador en Brasil y canciller.?

De esta experiencia, Muiiiz ratifico el principio de que Brasil era la relacion clave
para Argentina en el ambito regional.

El punto culminante de la gestion de Muiiiz en Brasil fue la entrevista de Uru-
guayana, que mantuvieron los presidentes Arturo Frondizi y Janio Quadros del
20 al 21 de abril de 1961. Fue un momento excepcional en las relaciones argenti-
no-brasilefias, que los dos presidentes percibian como decisivas para el desarro-
llo econdmico y social de sus paises. Muniz trabajo intensamente con su colega
brasilefio, Alfonso De Mello Franco, para el éxito de este evento.

La declaracion conjunta entre los presidentes comenzaba diciendo:

Conscientes de que las condiciones geograficas, historicas, religiosas y cultura-
les, asi como los intereses fundamentales de los dos paises ofrecen hoy amplias
perspectivas para una accion comun y reciprocamente provechosa, y firmemente
dispuestos a llevar adelante una politica de entendimiento reciproco afines y dina-
mica, orientada a la obtencion de objetivos concretos que consolidan los vinculos
politicos, econdémicos y culturales que unen a los pueblos brasilefio y argentino...*

3 Camilion, ademas de tener en Muiiiz a un maestro, supo innovar: tuvo un programa de radio
sobre musica brasilefia, algo poco comun para un diplomatico en funciones.

4 Memorandum Conferencia de Uruguayana. 22 de abril de 1961. Este documento integra el
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En el archivo de Muniz, se encuentra un extenso documento de sesenta y cuatro
paginas que lleva el rotulo de “Secreto™ y esta dirigido exclusivamente al presi-
dente Frondizi para su informacion. No lleva firma, pero es clara la impronta de
Muniz en su orientacion y contenido. En €l, hace una evaluacion completa de la
Conferencia de Uruguayana.

Hay un parrafo sobre las relaciones con la Union Soviética que dice:

El presidente de Brasil pregunt6 cual era el punto de vista argentino respecto a la
posibilidad de que Brasil estableciera relaciones con la Union Soviética y otros pai-
ses del bloque comunista. El presidente expreso que nada tenia que observar sobre
el particular, ya que la Argentina mantiene estas relaciones.

En el capitulo de temas militares, se informa que Quadros sostuvo que los al-
tos mandos del Ejército, la Marina y la Aeronautica estudiaban la posibilidad de
realizar maniobras conjuntas en las tres armas, estableciéndose por intermedio
de los Estados Mayores la correspondiente coordinacion, y también senala “de
manera especial” que, si la Argentina lo deseaba, Brasil iba a retirar las tropas
brasilenas establecidas sobre la frontera argentina y enviarlas al interior del pais,
donde se constituirian “focos de civilizacion”.

El documento dice también que por iniciativa de Frondizi se converso sobre el
proyecto del presidente de Chile para la convocatoria de una conferencia de
desarme sudamericano. Ambos presidentes estuvieron de acuerdo en que esa
cuestion no podia ser considerada, a la luz del “punto de vista de un pais aislado,
sino dentro de la perspectiva mas amplia presentada por los planes mundiales de
desarme y por la situacion politica mundial”.®

El reporte de Muniz también expresa que Frondizi hizo saber al presidente brasi-
lefio que con fecha proxima se entrevistaria con el presidente de Chile, Alessan-
dri. Quadros concordoé en que se le hiciera saber al colega chileno lo conversado
en Uruguayana. Nuevamente, el historico proyecto del ABC -gestado a comien-
zos del siglo XX~ estuvo presente en esta Conferencia.

La cuestion cultural también tuvo su espacio, como lo habia tenido en los afios
treinta con el intercambio de visitas entre los presidentes Agustin P. Justo de Ar-
gentina y Getulio Vargas de Brasil. Se establecieron premios literarios y exposi-

archivo personal de Muniz. El texto de la presente declaracion se encuentra en el anexo.
5 Memorandum Conferencia de Uruguayana. Mayo de 1961.
6 Memorandum Conferencia de Uruguayana. Mayo de 1961.
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ciones de cuadros. Argentina por su parte propuso “muestras colectivas de pin-
tura y grabado, exposiciones individuales en Rio de Janeiro y el Museo de Bahia
en San Pablo, participacion argentina en la Bienal de esta ciudad, exposicion de
ceramicas en galeria, difusion de libros y revistas argentinas en Brasil, cursillo de
conferencias de arte argentino en el Museo de Arte Moderno de Rio de Janeiro”.”

También se incluyeron apartados para el cine, la musica, el otorgamiento de be-
cas y otro referido al intercambio cientifico y tecnologico.

Brasil quedaria como una constante en el interés de Muniz. En noviembre de
1980, ya constituido el CARI, organizo un gran encuentro bilateral. Participo el
entonces ministro de Relaciones Exteriores de Brasil, el embajador Ramiro Sa-
raiva Guerreiro, quien cerré el evento con un discurso referido a la relacion de
mediano y largo plazo entre Argentina y Brasil. La contraparte del CARI en dicho
encuentro fue la Fundacion Getulio Vargas. En su discurso, el diplomatico brasi-
lefio realiz6 una critica al modelo de la Guerra Fria imperante entonces, al decir:
“Debemos evitar lineas de pensamiento que, aunque tentadoras por su simplici-
dad, apenas traducen la realidad a blanco y negro, dividen las naciones en aliados
y enemigos, ven a los hombres como angeles y demonios”.?

Sostuvo también: “Una de las opciones erroneas a las que me referi es la que ten-
driamos que hacer entre considerarnos incluidos entre los paises occidentales
o entre los del Tercer Mundo”.? El embajador argentino en Brasil era entonces
Oscar Camilion, el excolaborador de Muiiiz en Brasil en los afios sesenta. Era un
momento en el que los dos paises se encontraban bajo gobiernos de facto, pero
la busqueda de coincidencias se ratificaba una vez mas.

5. Gestion como canciller y creacion del ISEN

Volviendo a la Argentina de los anos sesenta, se vivian momentos de fuerte agita-
cion politica. En marzo de 1962 el peronismo gano las elecciones en la provincia

7 Convenio Cultural. Declaracion conjunta de los cancilleres del Brasil y Argentina. Memoran-
dum Conferencia de Uruguayana. Mayo de 1961. Este documento integra el archivo personal de
Muiiiz.

8 Discurso pronunciado por su excelencia el ministro de Relaciones Exteriores del Brasil, em-
bajador Ramiro Saraiva Guerreiro, en el Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales,
con motivo de la clausura del encuentro “Las relaciones entre la Argentina y Brasil en la década
del 80”. Este documento integra el archivo personal de Muniz. Caja 2.

9 Ibidem.
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de Buenos Aires. Ello precipit6 una crisis politica que derivo en el golpe militar
que destituy6 al presidente Frondizi. En la emergencia, se designé como pre-
sidente de la Nacion al presidente provisional del Senado, que era el entonces
senador José Maria Guido. Bajo presion militar y politica, se intervinieron todas
las provincias y se disolvid el Congreso. Este periodo, que dur6 hasta el 12 de
octubre de 1963, puede considerarse como un gobierno civico-militar o de se-
mi-facto.

Varios amigos personales de Muiiz pasaron a ser funcionarios y €l fue convoca-
do como ministro de Relaciones Exteriores. El prestigio adquirido por su gestion
en Brasil fue decisivo para su designacion.

Aunque su paso por el Ministerio de Relaciones Exteriores fue breve -solo du-
rante siete meses—, en su gestion creo el ISEN, basado en la importancia que
tenia el Instituto Rio Branco -creado en 1945 y llamado asi por el gran artifice de
las relaciones exteriores de Brasil en los primeros anos del siglo, el baron de Rio
Branco- en la profesionalizada y eficaz diplomacia brasilenia. Durante su expe-
riencia en Brasil, Muniz entendio que ello no era solo consecuencia de la tradi-
cion portuguesa, sino también de la eficaz preparacion y formacion que recibian
desde 1945, en un instituto de formacion especifico.

A pesar de la brevedad de su gestion como ministro, Muiiz vivi6 un momento
muy intenso en el plano internacional por la crisis de los misiles estacionados en
Cuba por la Union Soviética, y en lo regional por el bloqueo a la isla decidido por
la OEA.

Con realismo, Muniz buscaba estrechar el dialogo con los Estados Unidos. Es
asi como el 28 de diciembre de 1962, el diario Correo de la Tarde —que entonces
dirigia Francisco Manrique- informo:

En las altimas horas de esta tarde, el canciller Dr. Muiiz realiz6 una audiencia al
embajador de Estados Unidos, Sr. Robert McClintock. Si bien no se informé sobre
los motivos de la entrevista, se la vincula directamente al proyectado viaje del Dr.
Muiiz a Estados Unidos, respondiendo a una invitacion del Secretario de Estado,
Dean Rusk. Es probable que entre hoy y manana se dé a conocer oficialmente la
fecha en que viajaria el canciller, como asi también otros aspectos de la entrevista
y visitas a diversas regiones del pais del norte.

Muniz logroé establecer una buena relacion en un momento de permanente ines-

tabilidad politica en Argentina. Conoci6 a John F. Kennedy, quien a su vez habia
tenido una muy buena relacion con el expresidente Frondizi.
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Uno de los problemas pendientes para Estados Unidos era la incorporacion de
nuevos miembros a la OEA y Muiiiz colaboro en ello con la politica estadouni-
dense.

Simultaneamente a esta agitada y azarosa gestion internacional, Muiiz dedicé
especial atencion a la creacion del ISEN, al que consideraba fundamental tras
verificar su importancia durante su gestion en Brasil. En su archivo personal® se
encuentran documentos al respecto: la nomina de aspirantes e inscriptos gra-
duados con titulo habilitante; la ndmina de aspirantes e inscriptos no graduados
con titulo habilitante; la estimacion del numero de aspirantes que habian reti-
rado las condiciones de ingreso (unos cien); la estimacion del nGmero probable
de inscriptos al cierre de la inscripcion; y la copia de las condiciones e ingreso,
ademas de los programas de estudio. Estos documentos muestran que predomi-
naban los abogados y los graduados en Ciencias Economicas, pero habia cuatro
aspirantes que no tenian titulo habilitante: un contador publico, dos graduados
de la escuela secundaria y un perito mercantil. Estos papeles reflejan también
que se daba prioridad al conocimiento de idiomas.

Muniz superviso la gestion del ISEN sin abandonar sus tareas cotidianas. El mis-
mo 28 de diciembre en que recibio al embajador de Estados Unidos, brind6 un
agasajo con motivo del fin de afo al personal de la Cancilleria, lo que no era usual
€en €sos anos.

Los documentos de su archivo reflejan la diversidad de su gestion. El jefe de la
seccion cardiovascular del Hospital de Nifios, Eduardo Galindez, le agradecio
por nota su gestion para la introduccion en el pais de un corazén y pulmon artifi-
ciales, que consideraba de “imperiosa necesidad”. A su vez, el canciller agradecio
por nota a Alberto Freixas, profesor de la Facultad de Ciencias Econdémicas, por
su colaboracion en los meses de octubre y noviembre de 1962 por la toma de
examenes a los aspirantes al ISEN."

6. Embajada en Estados Unidos

En octubre de 1963 se realizaron elecciones y es electo presidente Arturo Hum-
berto Illia. Muniz pasoé a trabajar en su estudio juridico, con profesionalismo
y dedicacion, pero siguiendo con atencion el desarrollo del proceso politico y

10 Concurso de aspirantes al ISEN. Ano 1963. Documentos que integran el archivo personal de
Muniz. Caja 11.

11 Documento que integra el archivo personal de Muhiz. Caja 13.
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manteniendo contacto con sus protagonistas. Su personalidad abierta y pluralis-
ta se iria acentuando en los ocho afnos que paso6 fuera del poder. Claramente, fue
un hombre con vocacion por lo pablico y un marcado intereés por los destinos de
su pais.

Retorno a la vida publica en octubre de 1971, cuando es designado embajador
en Estados Unidos durante el gobierno del general Alejandro Agustin Lanusse y
permanecio en el cargo hasta mayo de 1973. Al ser nombrado para la Embajada
en Washington, la revista Confirmado entrevistdé a Muiiz y €l dio su explicacion
sobre por qué acepto el cargo en ese momento politico:

Sin ninguna duda ha habido cambios importantisimos, yo diria que en las tltimas
semanas; pienso que algunos anuncios del presidente en materia de politica inter-
nacional, como las entrevistas con Allende y Velasco Alvarado, han sido verdadera-
mente espectaculares. Pero la presencia del ministro Luis Maria de Pablo Pardo no
ha sido un impedimento para el lanzamiento de esa politica, sino todo lo contrario.”?

Entre sus amigos mas cercanos, el articulo menciona a Costa Méndez y Eduardo
Roca, Adalbert Krieger Vasena, Julio Gotheil, Alberto Rodriguez Galan y Jacques
Perriaux, con quien “mantenia cada mafiana a partir de las 8 una hora de discu-
sion filosofica por teléfono”.

Su gestion en Washington transcurrié durante un periodo de grandes cambios
en el marco de la Guerra Fria. El reconocimiento diplomatico de la Republica
Popular China dispuesto por el gobierno de Richard Nixon produjo un cambio
sustancial del cual se ha cumplido mas de medio siglo. Muiiiz influy6 ante su Go-
bierno para acompanar la decision estadounidense.

El viernes 22 de octubre de 1971, el presidente Nixon recibio al nuevo embajador
argentino. La Agencia United Press informo ese dia que ambos “reafirmaron que
el respeto y la cooperacion mutuas son las bases de las relaciones entre am-
bos paises”. Muniz habia llegado a la capital estadounidense doce dias antes y la
presentacion de credenciales en un lapso tan corto era un hecho poco habitual.
Cuando entrego las copias de estilo en el Departamento de Estado, fue recibido
por el secretario de Estado, William P. Rogers. Nixon y Muifiiz se habian conoci-
do en 1958, en ocasion del viaje de aquel a Bolivia (donde Muniz era embajador),
en el marco de una gira por América Latina en calidad de vicepresidente de los
Estados Unidos. Los dos fueron fotografiados entonces. Luego, en Washington,

12 Revista Confirmado, p. 66. 21 de julio de 1971.
13 Ibidem.
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Muniz entreg6 al presidente esa misma fotografia, con la siguiente dedicatoria:
“Un recuerdo de nuestro encuentro en La Paz”.

El embajador argentino trabajo con actividad y eficacia. El 22 de enero de 1972 se
dio a conocer en forma conjunta en Buenos Aires y en Washington un nuevo tra-
tado de extradicion firmado entre los dos paises que reemplazaba al vigente, que
habia sido firmado en 1896. La edicion del diario La Prensa de ese dia informo:

El texto suscripto incluye, como causales de extradicion, la comision de una serie
de delitos que no estaban contemplados en el texto anterior, tales como la fabri-
cacion y el suministro ilegitimo de aparatos capaces de liberar energia nuclear, el
secuestro de aeronaves, la produccién y el trafico ilegitimo de estupefacientes y
diversas formas de fraude al comercio y a la industria.

En el marco regional, Argentina desarroll6 una politica pragmatica que se ma-
nifesto, entre otras acciones, por una relacion bilateral con Chile intensa, pese
a la orientacion ideologica del gobierno de Salvador Allende. En este contexto,
tuvo lugar la entrevista entre ambos presidentes. Lanusse, con una trayectoria
de centroderecha liberal, se encontr6 con un presidente socialista. Es un ejem-
plo de lo que se denomin6 entonces como la “desideologizacion de la diploma-
cia”. Muhiz la acompano activamente y con conviccion.

El gobierno de Lanusse se comprometio a organizar un retorno a la democracia.
Era un momento en el que habia regimenes militares en Brasil, Paraguay, Perq,
Bolivia, Ecuador, mientras que Uruguay ya estaba en proceso hacia un gobierno
de facto pleno. Salvo Colombia, Chile y Venezuela, la mayor parte de América
del Sur vivia bajo liderazgo militar. Fue una situacion que Muniz logr6 manejar
con sagacidad y eficacia. En ello tuvo la colaboracion de su agregado militar, el
general Mario Jaime de Nevares, quien a su vez tenia una estrecha relacion con
Lanusse.

Como embajador, Muniz debié moverse en varios frentes. Por un lado, acom-
pano los movimientos de la politica exterior estadounidense que, inspirada en
el realismo de Kissinger, produjo grandes cambios: el repliegue de tropas esta-
dounidenses en Vietnam y el restablecimiento de las relaciones entre China y
Estados Unidos. La Argentina acompafné ambos movimientos. En los paises mas
anticomunistas de América del Sur, se produjeron tensiones en sectores mili-
tares. En Argentina se registraron, pero no tuvieron consecuencias mayores. El
canciller del momento era de Pablo Pardo. Conocia a Muiiz desde su juventud
y habian vivido la politica desde la resistencia al peronismo en la Universidad de
Buenos Aires. El canciller tenia una tendencia mas nacionalista, mientras que el
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embajador en Estados Unidos poseia una mas liberal. Ambos acompanaron con
realismo a la administracion Nixon en este movimiento, y asi se lo manifestaron
a Lanusse.

La accion politico-diplomatica de Muiiiz en Washington era intensa y se hacia
sentir en el ambito de las relaciones de Estados Unidos con América Latina. El
21 de febrero de 1973 convoco en la Embajada argentina un debate entre exdi-
plomaticos, funcionarios del Departamento de Estado y organismos internacio-
nales, diplomaticos de América Latina, senadores y representantes de la Union,
grupos académicos y asesores politicos sobre las relaciones entre Estados Uni-
dos y los paises del Sur. El informe posterior que envio desde la Embajada sos-
tiene, poniéndose en actitud de un relator:

La reunion presidida por el Embajador Carlos Manuel Muiiiz conto con la presen-
cia de los Senadores Edmund S. Muskie, ex candidato a Vicepresidente en 1968 y
precandidato a Presidente en 1972 por el Partido Democrata; Richard Schweiker,
prominente dirigente politico republicano de Pennsylvania y veterano parlamen-
tario; Charles H. Percy, de quien se dice podria encabezar la formula presidencial
del Partido Republicano en las elecciones de 1976; y, Lawton Chiles, reciente viajero
por América del Sur cuyo aplastante triunfo electoral en Florida por el Partido De-
mocrata consagro nuevos modos de campana electoral: el directo con el elector.
Estos legisladores, de ambos partidos politicos, son integrantes de la Comision de
Relaciones Exteriores de la Camara Alta.

En la sesion también participaron Galo Plaza, Secretario General de la OEA; Antonio
Ortiz Mena, Presidente del BID; Ratil Prebisch, asesor de las Naciones Unidas; Car-
los Sanz de Santamaria, Presidente del CIAP; y Walter Sedwitz, Secretario Ejecutivo
para Asuntos Economicos y Sociales de la OEA.

El numero de asistentes comprendio a los Embajadores de Brasil, Chile, México y
Venezuela acreditados ante la Casa Blanca y al ex-Embajador de los Estados Unidos
ante el Consejo Permanente de la OEA, Sol Linowitz.

El debate —que con breves palabras explicatorias abri6 el Embajador Muniz- dur6
algo mas de cuatro horas donde se expusieron con claridad y franqueza los proble-
mas existentes en las relaciones de los Estados Unidos con Ameérica Latina tanto en
el campo multilateral como en el bilateral.

Se destaco el visible deterioro de la politica estadounidense hacia Latinoamérica en
los altimos tiempos, que se ha traducido en votos de abstencion en las resoluciones
mas importantes de los organismos interamericanos. También se sefial6 que los
puntos importantes en el didlogo politico son: 1) el comercio; 2) el sistema general
de Preferencias; 3) la separacion, en los organismos internacionales, de los proble-
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mas multilaterales de los puramente bilaterales: y 4) la superacion de diferencias
ideologicas."

Otro logro importante de su gestion es el seminario® sobre las relaciones argen-
tino-norteamericanas que tuvo lugar en Nebraska en octubre de 1973. Hubo un
panel cultural, otro sobre economia y un tercero de politica. En este participaron
el embajador argentino y el excanciller Miguel Angel Zabala Ortiz, el tltimo antes
del golpe de 1966.

Como habia sucedido durante todas sus gestiones diplomaticas anteriores, Mu-
iz no dejo de dar importancia a la cultura: logr6 que la Fundacion Tinker donara
a la Argentina cuarenta y dos pinturas de Molina Campos,'® que fueron destina-
das al Museo Amancio Alcorta, ubicado en la localidad bonaerense de Moreno.

A su vez, apenas llegado a Washington inicio la restauracion” de la sede de la
Mision argentina, que comprendia la casa en la que vivio Domingo Faustino Sar-
miento como representante diplomatico durante la presidencia de Bartolomé
Mitre (1862-1868). En el edificio principal se instaloé una biblioteca de diez mil
volimenes.

Como ya habia sucedido en Brasil, la gestion de Muiiz en los Estados Unidos
muestra a un diplomatico inteligente, eficaz y con una gran capacidad de vincu-
larse con diversos sectores y personas.

7. Creacion del CARI

Con el triunfo de Héctor J. Campora el 11 de marzo de 1973, Muniz dej6 la Em-
bajada en Estados Unidos. Fue un desplazamiento logico, dada su trayectoria no
peronista y los cargos que habia ocupado en el pasado.

De esta experiencia estadounidense trajo otro proyecto, que se concreto en la
creacion del Consejo Argentino de las Relaciones Internacionales (CARI). To-
mando como modelo instituciones estadounidenses como el Council of Foreign
Relations de Nueva York y su homologo de Chicago, advirtio de la necesidad de

14 “Relaciones U.S.-Latinoamérica”. Informe del 23 de febrero de 1973 sobre el debate en la
Embajada. Documento que integra el archivo personal de Muniz.

15 El anuncio del seminario, realizado por la Embajada argentina, integra el archivo personal
de Muniz. Caja 4.

16 “Dona la Fundacion Tinker 42 obras de Molina Campos”. Clarin (s. f.).
17 “La sede de la mision argentina en la Union”. La Nacion. 2 de diciembre de 1971.
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que el pais contara con un think tank independiente que estudiara las relaciones
internacionales del pais y pudiera asesorar para su ejecucion.

Creado en 1978 por Muniz, que fue su primer presidente, el CARI ha sido califi-
cado internacionalmente como el think tank mejor evaluado de Hispanoamérica.
Lo dirigio hasta su fallecimiento, el 31 de octubre de 2007.

El momento politico en el cual Muniz cre6 y desarrollo el CARI fue complejo y
critico, pero €l, con su caracteristica habilidad y sagacidad, supo moverse con
astucia. Designo como secretario del CARI al general retirado Mariano Jaime de
Nevares, quien habia sido su agregado militar en Washington seis afnos antes,
donde habian trabado amistad y habian trabajado juntos en momentos dificiles.

En 1971 De Nevares habia sido comandante de la Brigada de Infanteria V en Tu-
cuman. Lo reemplaz6 en esa funcion el entonces general de Brigada Jorge Rafael
Videla. El cargo militar siguiente de de Nevares fue el de director del Colegio
Militar. Su subdirector fue el entonces coronel Roberto Eduardo Viola.

8. Diplomacia, politica y mundo académico

Los 46 afios de existencia del CARI -institucién que puede ser la mas importante
de América Latina en su categoria- son un reflejo del estilo y la personalidad de
Muniz. Gest6 ante todo un ambito plural que permite un debate de ideas dife-
rente. Fue también el ambito en el cual los funcionarios de Gobiernos extranje-
ros que visitaron la Argentina concurrieron para exponer sus puntos de vista. El
CARI ha realizado numerosas conferencias y seminarios que han contribuido al
conocimiento y difusion de las relaciones internacionales de la Argentina.

El CARI, gestado por Muiliz, es una combinacion de diplomacia, politica y activi-
dad académica-editorial. Fl tenia la capacidad de actuar en los tres ambitos. La
sobrevivencia de las instituciones que cre6 quizas sea su mayor éxito que recor-
dar. La del ISEN estuvo garantizada por la gestion y el sostenimiento del Estado,
y el CARI, que durante su existencia ha tenido que enfrentar las dificultades de la
inestabilidad econdmica de nuestro pais, es una entidad privada.

Consideramos que una de las decisiones mas importantes y trascendentes que
adopto Muniz en el CARI fue la designacion de su sucesor. La eleccion del excan-
ciller Adalberto Rodriguez Giavarini fue un acierto que permitio a la institucion
mantener sus objetivos y tradiciones en un contexto que pasé de un financia-
miento predominantemente estatal, a otro de dependencia casi total de recursos
privados.
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En Rodriguez Giavarini tuvo el CARI un digno sucesor de Muiiiz: estaba siempre
atento a las nuevas cuestiones, ideas y generaciones. El actual presidente, Fran-
cisco de Santibafez, representa a la nueva generacion que comienza a hacerse
cargo de la transicion que esta emprendiendo la institucion.

En mi caso, Muiiz me convoco en el afio 1997. Era un momento en el cual quie-
nes se sumaban a la institucion lo hacian realizando una presentacion sobre un
diplomatico destacado de la Argentina. Yo lo hice sobre el uso de la historia que
hizo Ramén J. Carcano durante su gestion en la Embajada en Brasil en los afos
treinta. Muniz celebro la eleccion del tema, por el pais elegido y el personaje.

Como se ha mencionado, €l siempre decia que Estados Unidos y Brasil eran las
dos relaciones bilaterales mas importantes para Argentina, una a nivel global y la
otra en el ambito regional. Realicé mi exposicion en 1998 y fue publicada con el
ntimero 18 en la serie Los Diplomaticos —-de la que se hablara en detalle mas ade-
lante-, a la que Muniz daba prioridad, iniciada con su texto en homenaje a Felipe
Espil en 1988, al que se hara referencia mas adelante.

En 2005 me convoco para hacerme cargo de la direccion del Comité Estados
Unidos, el cual queria impulsar. Ocupé esta funcion durante catorce anos.

9. Gestion ante Naciones Unidas

En 1982, tras la guerra de Malvinas, fue convocado para asumir la representa-
cion argentina ante las Naciones Unidas por su amigo Raul Aguirre Lanari, quien
ejercia el Ministerio de Relaciones Exteriores en el gobierno del general Reinaldo
Bignone.

Jugo6 un rol relevante para la reinsercion internacional de la Argentina tras el final
del Gltimo gobierno militar y la guerra de Malvinas. Tuvo como mision restable-
cer las relaciones con gran parte del mundo, que habian quedado deterioradas o
rotas a raiz de la situacion que habia generado la guerra. En este sentido, trabajo
estrechamente con el canciller, su amigo de décadas.

Muniz cumplio su tarea con eficacia, pero en ningin momento resigno la defen-
sa de los derechos de la Argentina.
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En uno de sus primeros discursos en la Asamblea General de la ONU,* realizado
el 8 de octubre de 1982, ante el Grupo de los 77, se expreso en forma clara y con-
tundente, diciendo:

América Latina y el pais que represento han vivido recientemente una aleccionado-
ra experiencia ligada al atropello colonialista britanico para la reimplantacion de un
enclave territorial en el Atlantico Sur. La regiéon reaccion6 vivamente con sentido
de rechazo y cohesion frente a tan brutal agresion militar como economica.

La cuestion de las Malvinas, sobre cuyos aspectos juridicos y politicos he tenido
ocasion de referirme ampliamente en mi intervencion de plenario, se transformo
asi dentro de nuestra region en un elemento catalizador, al aunar voluntades y
capacidades nacionales en favor de los principios de autosuficiencia colectiva, que
hacen parte de la plataforma de este grupo, y de la seguridad econdémica global,
para reducir la vulnerabilidad individual de los paises latinoamericanos ante las in-
debidas e ilegitimas presiones politicas externas. Esperamos que este ejemplo so-
bre el que con severos conceptos se expresara en recientes oportunidades el movi-
miento de paises no alineados, servira también al Grupo de los 77 para la busqueda
de nuevas formas de cooperacion y solidaridad interregional orientada a la accion.

Muniz trabajo con intensidad. Se trataba de una mision que requeria una gran
habilidad diplomatica: por un lado, mantener el apoyo de los paises del llamado
tercer mundo, que en esos anos tenian relevancia; por el otro, restablecer las
relaciones con Estados Unidos y los paises europeos. Logro avances en ambos
temas.

Con el restablecimiento de la democracia, continuo en el cargo con el presidente
Raul Alfonsin, hasta 1986. Con su gran capacidad de adaptacion, supo gestar un
trabajo fructifero en comun con el canciller Dante Caputo y su equipo, profe-
sionales de otra generacion, formacion y experiencia. Muniz mantuvo su linea,
realizando una politica coherente entre 1982 y 1986 que tuvo el apoyo del presi-
dente Alfonsin.

El 6 de noviembre de 1984, ya restablecida la democracia, present6 el informe
argentino ante el Consejo Economico y Social de las Naciones Unidas. No eludio
un problema delicado: el de los derechos humanos. Se refiri6 a €l diciendo:

18 Proyecto de discurso ante el Grupo de los 77. Este documento integra el archivo personal de
Muniiz. Caja 8.

19 “Intervencion de su Excelencia Embajador Dr. Carlos Manuel Mufiz ante la Tercera Comi-
sion. Tema 12: Informe del Consejo Economico y Social”. Este documento integra el archivo
personal de Muniz. Caja 8.
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La Argentina esta convencida de que, aun cuando se ha avanzado en el mejora-
miento de la situacion de los Derechos Humanos en relacion con épocas pasadas,
resta mucho por hacer. Las graves violaciones de estos derechos en varias partes
del mundo, de las que mi pais no ha estado exento, asi como la gran disparidad en-
tre las normas y principios que los regulan y su aplicacion efectiva, son un ejemplo
de lo que acabo de mencionar.

Pero también presento una vision amplia del tema, al sostener:

... €l Gobierno argentino cree que todos los Derechos Humanos son igualmente
importantes y que debemos velar por el pleno respeto y promocion de todos ellos.
Consecuentemente, los derechos civiles y politicos no deben considerarse por en-
cima de los derechos econdmicos, sociales y culturales, ni estos por encima de
aquellos.

Finalizo su discurso diciendo:

Senor presidente: la Argentina cree, en suma, que solo el pleno ejercicio y goce de
todos los Derechos Humanos y todas las libertades fundamentales garantizaran un
futuro de paz y prosperidad a la Humanidad. Esta organizacion y todos los miem-
bros de la comunidad internacional, individual o colectivamente, no deben cejar en
sus empenos hasta que todos y cada uno de los seres humanos puedan desarrollar-
se plenamente y ejercer sus derechos.

10. Presidencia del CARI e incorporacion a la Academia de Ciencias
Morales y Politicas

De vuelta en el pais, concentro sus esfuerzos en su rol como presidente del CARI.
Entre las muchas iniciativas en apoyo de la politica exterior argentina, que él
impulso desde la institucion y realizadas con discrecion y sin publicidad, estu-
vieron los foros para el dialogo con el Reino Unido por Malvinas. En el realizado
en Buenos Aires en los anos ochenta, participaron Michael Portillo, que acababa
de dejar el Ministerio de Defensa de Margaret Thatcher, y los representantes de
los kelpers, que viajaron a Buenos Aires. Este foro se realiz6 alternativamente en
Argentina y el Reino Unido. Como participante en estos debates, me resulto de
gran interés el trato con los representantes de la poblacion de las Malvinas.

Carlos Muiiiz se incorpor6 como miembro de numero de la Academia de Ciencias
Morales y Politicas en 2003. Decidi¢ titular su conferencia de incorporacion “La
busqueda de un orden internacional: los caminos hacia la paz”. En ella sostuvo:
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Las condiciones de sabiduria, ecuanimidad y templanza, unidas a la sinceridad de
sus convicciones, son exigencias cada vez mayores para juzgar la calidad de los
gobernantes. La necesidad de respetar el orden juridico establecido permite adver-
tir con patente evidencia el peligro al que se somete el mundo cuando su destino
depende de una o algunas pocas decisiones individuales. Debe comprenderse, por
otra parte, cuan dificil resulta para quien detenta el poder y puede ejercerlo sin ma-
yores resistencias, someter sus designios o necesidades a normas que los limiten.

También manifesto lo que puede ser una norma de conducta en las relaciones
internacionales:

Aunque las buenas intenciones por si solas no bastan, y las decisiones en politica
internacional, mas atn las adoptadas por la mayor potencia mundial, tienen una
repercusion en todos los ambitos del planeta, sirven, sin embargo, para destacar el
papel que juegan las posiciones personales superando las circunstancias existentes
y hasta determinandolas en ciertos casos.

Pronunciada cuando Muniz ya habia cumplido 82 afios, esta conferencia ante la
Academia constituyo una suerte de legado. La finaliza diciendo:

El retorno a un orden que regule las relaciones internacionales es un proceso lento
que lleva tiempo. Reconstruir es mas dificil que construir. Depende en especial de
un cambio de conciencia de los individuos y de los pueblos, y en grado prevalecien-
te, de los que gobiernan las grandes potencias.

Confiar en el vuelco interior del ser humano hacia el bien, en la bisqueda de la
convivencia como una auténtica, profunda decision, en el acatamiento de un orden
creado por él mismo, ¢no sera en definitiva la expresion de un idealismo ingenuo?

¢Habra leyes, tratados, que el hombre acepte como necesarios o las que se rinda
convencido?

¢Podremos esperar un nuevo orden de armonia y de paz? ;Podremos contener los
rasgos negativos de la naturaleza humana?

Sin embargo, la verdadera revolucion esta en el fondo de nosotros mismos, en nues-
tra disponibilidad para comprender que el tiempo en que se mide nuestro paso por
el mundo es limitado. Que la paz solo es posible alcanzarla con un acto de entrega.

Todos los tratados, reglas, propuestas de reforma, organismos internacionales, de-
claraciones, cumbres politicas, carecen de valor si el hombre no esta dispuesto a
renunciar a sus ansias de omnipotencia.

Mas de dos décadas después, estas afirmaciones tienen plena vigencia frente a
un mundo que se asoma a peligrosos abismos.
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La experiencia en Naciones Unidas reforz6 en Muniz su prioridad por el multila-
teralismo y la paz. En una de sus intervenciones en la Academia de Ciencias Mo-
rales y Politicas, destaco la importancia de la paz, al citar la iniciativa presentada
en julio de 1955:

... dos de los mas grandes cientificos del siglo XX, Bertrand Russell y Albert Einstein,
dieron a conocer el Manifiesto que lleva su nombre, al que se adhirieron otros mu-
chos cientificos de distintos paises del mundo, expresando el temor de que pudiera
estallar un conflicto nuclear entre las grandes potencias enfrentadas entonces en
la llamada Guerra Fria.

Expresaban, con énfasis, que hacian este llamado como seres humanos a otros se-
res humanos, no como miembros de tal o cual nacioén, continente o credo. El uso de
armas nucleares no podia traer la victoria a una sola de las partes. Ambas perderian
y la extincion de la vida seria inevitable.

El Manifiesto Russell-Einstein se dirigia, como era 16gico, a los tinicos que podian
desatar un conflicto de esas proyecciones, es decir los Estados y, en este caso, so-
bre todo a quienes sostenian la titanica lucha entre comunismo y anticomunismo.

11. La serie Los Diplomaticos

Como se expuso, tras su gestion en Naciones Unidas regreso al pais. Retomo la
conduccion del CARI, que en realidad nunca habia abandonado en cuanto a sus
preocupaciones. Percibio en Estados Unidos la necesidad de contar con infor-
macion sobre los diplomaticos del pais, sus trayectorias, obras y aspiraciones.

Muhiz ponia especial interés en la conmemoracion del centenario de los gran-
des diplomaticos argentinos. De esta forma, buscaba celebrar el nacimiento de
las personas, no su muerte. Ademas, al celebrar el centenario participan, estan
presentes y lo recuerdan quienes lo han conocido.

En esta linea, como presidente del CARI, Muniz presidio en 1988 el homenaje a
los cien anos del nacimiento del embajador Felipe Espil, a quien habia sucedido
en 1959 en la embajada en Brasil (en 1971 asumiria como embajador en Estados
Unidos, cargo que ocup0 Espil durante catorce anos, entre 1931 y 1945).

En sus palabras de homenaje a Espil, Muiiiz plante6 conceptos que perfectamen-
te pueden ser aplicados hoy para él mismo:

La diplomacia, para ser ejercida cabalmente, debe responder a las exigencias de
una vocacion auténtica. Nada es posible sin amor, sin un vuelco profundo hacia el
honroso oficio de representar al pais. No hay, quizas, otra profesion donde una per-
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sona asuma tan enteramente su propia patria, donde el individuo se confunda con
ella, sin poder eludir, en momento alguno, ese compromiso. En el extranjero ¢l es,
de algin modo, su pais, mas alla de sus intereses y de sus preocupaciones persona-
les. Por eso solo quien tiene la capacidad de saber renunciar esta en condiciones de
asumir con plenitud ese honor.

En este mismo discurso, en su remembranza de su diplomatico admirado, Muiiiz
lo califico con palabras que hoy podrian caberle a €l también:

Felipe Espil comprendio, vocacionalmente, el sentido ético de la profesion. Fue un
diplomatico por vocacién. Tenia, como expresé en otra oportunidad, el oficio meti-
do dentro del cuerpo. He aqui el sentido de su ejemplaridad. Cuando nos referimos
a él evocamos a quien tuvo el orgullo de sentirse argentino, hijo de un pais con pre-
sencia en el mundo, un pais optimista, confiado en su destino de grandeza, impul-
sado por el esfuerzo, hijo de la fe. Un pais que continta alerta, dispuesto a nuevas
cruzadas, porque tiene el sustento de sus grandes reservas morales e intelectuales
intactas.

También, al referirse a Espil, expresoé la importancia hacia el futuro que tienen
el justo recuerdo de quienes nos han precedido: “El ejemplo de los predecesores
tiene, con su elocuencia, la fuerza necesaria para impulsar la fe. Su evocacion
es, pues, no solo un recuerdo del pasado, es mucho mas, un compromiso para el
futuro”.

En esta evocacion, Muniz también tuvo palabras para la esposa de Espil, la es-
tadounidense Courtney Letts de Espil, quien vino desde Estados Unidos para
asistir al acto. No fue una referencia de cumplido. Courtney Letts tuvo una gran
actuacion en su pais, de cuyos circulos mas selectos participaba en apoyo de la
gestion del embajador argentino, lo que dejo plasmado en su libro La esposa del
embajador. Pero el matrimonio Espil tuvo otra particularidad que Muniz siempre
destacaba. El embajador dedic6 mucho tiempo a traducir los informes que el
primer representante diplomatico estadounidense en Argentina, John Murray
Forbes escribio entre 1820 y 1831, que Espil publico con un estudio critico y no-
tas ampliatorias bajo el nombre de Once anos en Buenos Aires. Su esposa, por
su parte, escribi6 dos libros de caracter analogo. El primero sobre los informes
enviados al Departamento de Estado por representantes diplomaticos de Esta-
dos Unidos durante las presidencias de Sarmiento, Avellaneda y Roca, y otro del
mismo tipo sobre el segundo gobierno de Roca.

Con Espil, Muiliz inici6 la coleccion de libros denominada Los Diplomaticos.
Buscaba llenar el vacio que percibia en las nuevas generaciones sobre sus ante-
cesores. Tuvo un especial cuidado en elegir las figuras. Generalmente, quienes
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se incorporaban al CARI entonces lo hacian con una conferencia sobre un “gran
diplomatico argentino” que servia de base para el libro que luego el CARI publi-
caba. Los autores del primer namero, editado en 1998 y referido al propio Espil,
fueron Horacio Zorraquin Bect —-quien fue presidente de la Academia Nacional
de la Historia- y Ricardo Siri. El segundo estuvo dedicado a Julio A. Roca (hijo),
publicado dos anos después, fue escrito por Eduardo Roca, sobrino nieto del ge-
neral que goberno dos veces la Argentina. El bidgrafo fue uno de los amigos de
la juventud de Muiiiz y en el CARI tuvo a su cargo durante varios anos el Comité
de Estados Unidos, al cual el presidente del Consejo daba especial prioridad (me
toco sucederlo en esta funcion).

El tercer volumen fue dedicado a Carlos Saavedra Lamas, el primer premio Nobel
de Ameérica Latina, obtenido por haber logrado la paz en la guerra del Chaco. Fue
una figura polifacética, con experiencia en el derecho laboral, la educacion y la
politica, ademas de las relaciones internacionales. Fue escrito por un jurista de
nota, José Maria Ruda, y editado en 1992.

Luego vinieron figuras de destacada actuacion diplomatica, pero de menor co-
nocimiento publico. El nimero cuatro de la serie, presentado en 1993, estuvo de-
dicado a Roberto Levillier. Su autor fue Juan Carlos Katzenstein. El quinto a Luis
Podesta Costa, escrito en 1993 por Roberto E. Guyer, un diplomatico de extensa
actuacion en el CARI y fundador de su Instituto de Seguridad Internacional.

En el sexto (1993), hay un giro al pasado. La figura tratada fue Juan Maria Gutié-
rrez, hombre clave en la sancion de la Constitucion de 1853 y de extensa e intensa
actuacion publica en la organizacion nacional. Fue el cuarto de la serie publicado
ese ano. En este caso, su autora es la biografa de Urquiza, Beatriz Bosch. Su libro
pone especial énfasis en la accion diplomatica de Gutiérrez como representante
de Urquiza en el exterior.

El séptimo, escrito ese ano por Horacio Zorraquin Bect (el mismo autor del pri-
mer volumen), trata sobre la vida de Manuel Malbran. Luego vino en 1995 el nt-
mero ocho, escrito por Norberto Padilla, un hombre con gran dedicacion a los
problemas del pais y que ponia en el CARI uno de sus esfuerzos principales. Su
biografiado fue Angel Gallardo, el canciller de Marcelo T. de Alvear. Fue un hom-
bre polifacético que pertenecia a las filas del radicalismo.

Una figura central en las relaciones exteriores y mas de una vez canciller es Es-
tanislao Severo Ceballos, cuya biografia fue escrita ese ano por Gustavo Eduardo
Ferrari, quizas el mejor historiador sobre las relaciones exteriores de Argentina
en el transito del siglo XIX al XX. Ceballos se caracterizé por mantener posicio-
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nes nacionalistas, como la que asumio frente a Brasil en el conflicto de 1906.
Tenia una biblioteca de treinta mil ejemplares, hoy inhallable por la pérdida de
algunos de sus volumenes y la dispersion de otros.

Avanzado ese ano, el nimero décimo estuvo dedicado a Mario Amadeo, canciller
durante el gobierno de facto de Eduardo Lonardi y embajador en Brasil durante
el de Ongania y en Naciones Unidas. Amadeo fue un hombre perteneciente al na-
cionalismo argentino que dedico su trayectoria a las relaciones internacionales
de Argentina y tuvo, ademas, una larga actuacion politica. El autor fue el embaja-
dor Carlos Ortiz de Rosas, una figura sefiera de la diplomacia argentina.

Luego vino el tomo once, sobre Miguel Angel Zavala Ortiz, canciller durante el
gobierno de Arturo Humberto Illia. Le toc6 manejar las relaciones exteriores del
pais en un momento complejo, con hechos como la intervencion militar de Esta-
dos Unidos en Republica Dominicana y el frustrado regreso de Per6n a la Argen-
tina, que llegd solo hasta Brasil. El autor del libro fue un destacado diplomatico
argentino que también militaba en el radicalismo: Lucio Garcia del Solar.

El volumen nimero doce (el quinto publicado en 1995) estuvo dedicado a un
hombre del peronismo: el médico José Arce. Habiendo sido diputado conser-
vador en su juventud, se incorporo al peronismo y cumpli6 diversas funciones,
como la representacion argentina ante las Naciones Unidas y la Embajada en
China. Era admirador de Julio Argentino Roca. El autor de esta biografia es el
canciller justicialista Hipolito Jests Paz, que habia participado en las reuniones
constitutivas del CARL.

Dos anos después, en 1997, se publico la biografia de Leopoldo Melo, una figura
central de lo que se llamo el “radicalismo antipersonalista”. Fue escrito por Rei-
naldo Vanossi, quien tiene simpatia con esta figura, muchas veces olvidada. Ese
mismo ano se publico la biografia correspondiente a Enrique B. Moreno, escrita
por Juan Carlos Katzenstein. La de Eduardo Labougle se publico en 1998, bajo
la autoria de Oscar Ricardo Puiggros, un hombre siempre interesado en la cosa
publica, ministro del presidente Guido.

En 1999 la colecciéon publicé tres nuevas biografias de diplomaticos argentinos.
Una es la de José Maria Cantilo, escrita -no por casualidad- por José M. Can-
tilo, su hijo. También la de Tomas le Breton, un hombre que fue en Europa un
diplomatico importante del radicalismo antipersonalista. El texto estuvo a cargo
de Ricardo Siri. La tercera, de mi autoria, estuvo dedicada a Ramon J. Carcano,
un conservador que tuvo diversas actividades en el campo diplomatico, como la
mision que le encomendo6 Saenz Penia ante el barén de Rio Branco y la Embajada
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en Brasil durante los anos treinta. Fue traducida al portugués por el Instituto Rio
Branco que forma a los diplomaticos brasilefios.

En 2002, el embajador Jorge Hugo Herrera Vegas escribio la biografia de Ber-
nardo de Irigoyen, a quien algunos consideran el primer diplomatico argentino,
aunque otros opinan que lo fue Matias de Irigoyen, enviado de la Primera Junta
al Reino Unido y Estados Unidos.

Al afio siguiente, el diplomatico tratado fue Tomas Guido —conocido por su es-
trecha colaboracion con San Martin-, cuyas gestiones comienzan ya en la época
de la independencia y se extienden hasta las guerras civiles. Fue escrita por José
R. Sanchis Mufioz. Ese mismo afio se publico también la de Rufino de Elizalde, fi-
gura sefiera en el mitrismo que jugo un rol en la guerra del Paraguay. Fue escrita
por el diplomatico Santos Goii Marenco.

En 2004 la coleccion se completo con tres volimenes mas: el dedicado a Daniel
Garcia Mansilla, escrito por Carlos Maria Gelly y Obes; el de Victorino de la Plaza,
por Reinaldo Vanossi, aborda la vida de un diplomatico central de la generacion
del 80; y el de José Maria Ruda, escrito por la diplomatica Gladys Sabia de Bar-
beris (en este caso, el primer autor de la coleccion que tiene su propia biografia).

12. Ultimo testimonio

En la Academia, pese al breve tiempo que actud, Muniz tuvo una participacion
muy intensa. Fue director del Instituto de Politica Internacional, otra funcion en
la cual fue predecesor de Adalberto Giavarini. En 2006 convoc6 a una reunion
para analizar el fenomeno del terrorismo, eje de los conflictos internacionales
del momento. Me toco participar con el embajador Victor Beaugé y Jorge Elias,
entonces secretario de Redaccion de Asuntos Internacionales del diario La Na-
cion. Las palabras de apertura de Muniz fueron leidas porque, por razones de
salud, no podia desplazarse en ese momento. Dijo algo que deberian advertir hoy
los lideres de las principales potencias del mundo:

En pocos afos, cuando se esperaba que con la caida del Imperio Soviético se ini-
ciaria una era de paz, quizas por mucho tiempo, la intemperancia y los recelos em-
pezaron a aparecer, y aparecio con ellos un enemigo invisible, casi abstracto, casi
intemporal pero contundente en sus acciones destructivas, que pone al mundo en
un riesgo quizas mayor que el que habia vivido hasta entonces.

En las sesiones que comparti con €l en la Academia, veia plasmada la amistad
que él sentia por otros dos académicos: Ratl Aguirre Lanari y Alberto Rodriguez

31



Galan, de la misma generacion y profesion que él, también miembros de la Aca-
demia de Derecho, ademas de actuar en el ambito del CARI. Muiiiz pertenecia a
un grupo social que, dentro de su generacion, hizo de la cosa publica el centro
de su actividad.

Carlos Muniz murio el 31 de octubre de 2007. Los veinticuatro volumenes de la
serie Los Diplomaticos lo han acompanado en su segunda etapa como presiden-
te del CARI. Fue quizas su tltimo esfuerzo para unir la historia y la diplomacia, y
posiblemente integra, con la creacion del ISEN y el CARI, sus tres esfuerzos mas
importantes en pos de la diplomacia argentina. Recordarlo es un justo y mereci-
do reconocimiento a su actuacion. En ese sentido, cabe citar las Gltimas palabras
que pronuncio Natalio R. Botana en el homenaje a Carlos Muiiiz, celebrado en el
trigésimo aniversario del CARI:

Actividad y contemplacion. Basta recorrer con nuestra mirada las paredes y salas
de reunion de esta casa —adquirida gracias a la generosidad de quienes acompana-
ron semejante empresa- para percatarse de la presencia de esos genios invisibles,
los duendes benignos que acompanaron a Mufiz. Decia Francis Bacon, hace de
esto algunos siglos, que habia una clase de hombres -los llamaba en latin legislato-
res— que después de su partida seguian orientando los asuntos humanos a través
de las instituciones que habian instaurado. Este es mi homenaje, amigas y amigos:
no recordemos tan sélo a quien se ha ido sino a quien, en esta casa, alin vive entre
nosotros.*

13. Carlos Manuel Muiiz en la voz de amigos y colaboradores

Entrevista a Adalberto Rodriguez Giavarini

1. El primer encuentro con Muiiz: primeras impresiones

La primera impresion sobre Carlos Muiiz fue la de un hombre muy accesible,
amable y sociable, con una educacion muy marcada y un trato muy refinado. Lo
conoci en una reunion a la que fui invitado en el Consejo Argentino para las Rela-
ciones Internacionales (CARI). Asisti por el interés de algan miembro del Consejo
en un informe que produje en mi estudio de Economia llamado “El marco econo-
mico”. Alli se describian aspectos de la macroeconomia, pero también habia una
introduccion desde un marco de caracter politico. Recibi algunos comentarios

20 Homenaje a Carlos Manuel Muiiz en el trigésimo aniversario del Consejo Argentino para las
Relaciones Internacionales. Natalio R. Botana.
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positivos sobre esta produccion y me sugirieron que se lo enviara al presidente
del CARI.

El trabajo recibié buenos comentarios de parte de Roberto Alemann, un hombre
que hablaba mucho con Carlos Muniz, eran amigos; y de Jorge Aja Espil, lo que
nos motivo a tener una relacion mas estrecha. Intercambiamos algunos llama-
dos para discutir aspectos concretos del estudio y realicé visitas mas frecuentes
al CARI. Finalmente, me invité a pertenecer al CARI, primero como consultor y
luego como consejero.

Coincidentemente, conoci de inmediato al que se convirtié en un gran amigo y
un gran canciller, Aguirre Lanari, hombre de gran confianza de Carlos Muniz y
de intima amistad; lo mismo que Alberto Rodriguez Galan. A ellos tres los llama-
bamos “los tres mosqueteros”, eran intimos amigos y, de alguna manera, fueron
quienes idearon en el 78 la creacion del CARI. Participé en varias reuniones de
Comités y me invitaron varias veces a hablar. Alli se arm6 de manera natural una
relacion muy linda con Carlos Manuel Muniz, que fue madurando con el tiempo.
Siempre lo tuve como un hombre referencial, generoso para compartir conoci-
mientos y sus experiencias; era también muy delicado: no aconsejaba, sino que
hacia sugerencias desde el cumulo de conocimiento y experiencia que tenia.

Una caracteristica muy fuerte de él era la profundidad con la que analizaba las
personalidades. La opinion que Muiiiz tenia de una persona nunca era apresu-
rada; era una mezcla de lo que la persona decia, pero, fundamentalmente, de lo
que la persona hacia. Era muy autoexigente, casi diria perfeccionista, tanto en
los aspectos formales -desde su vestimenta hasta su estilo de vida- asi como en
su proceder y su conversacion, sumamente refinada.

Era un hombre extraordinariamente culto, con una profunda vocacion estéticay
un gran conocedor del arte. De hecho, Rafael Squirru fue director del Comité de
Cultura del CARI y la institucion esta marcada por esa vision. No es comin que
en un lugar asi hubiera tantas obras de arte; tiempo después, cuando conoci su
casa en la calle Parera, entendi claramente su vocacion: todos los pisos estaban
llenos de cuadros, habia mas cuadros de los que se podian colgar en las paredes.
Tenia tantas obras que, tras su fallecimiento, fue necesario realizar dos jornadas
de remate para venderlas. Era muy ecléctico en términos de gustos, pero tenia
una exigencia estética mayuscula, un ojo clinico.

33



2. La influencia de Muiiiz en la carrera diplomatica

Siempre le consulté en distintos momentos de mi carrera profesional y en la
funcion publica, especialmente en la Cancilleria, donde juntos hicimos un tra-
bajo muy bueno. Siempre le pedi asesoramiento, especialmente en algunos te-
mas especificos. Tiempo antes de ser canciller, sin estar previsto que ocupara
ese cargo, mi acercamiento al gobierno de Raul Alfonsin fue estrictamente en lo
econOmico y en lo defensivo debido a mis estudios militares previos. Después de
ser subsecretario de Presupuesto de la Nacion, pasé a ser secretario de Planea-
miento de Defensa. Muniz era un gran conocedor de los temas militares y, sobre
todo, de las politicas que se habian desarrollado a lo largo del tiempo.

Cuando fui diputado, hablé varias veces con él y me involucré mas en los temas
internacionales. En el marco de la produccion de mi estudio, tenia una seccion
internacional, lo que me llev6 a profundizar mucho mas en estos temas. Consul-
taba con €l y con otros referentes, pero la opinion de Carlos era muy referencial.
Esto llevo a un mayor involucramiento mio en los temas internacionales, que
empezaron a interesarme mucho mas que la economia internacional debido a
ciertas circunstancias.

Antes de llegar a la Cancilleria, me dio roles bastante activos como consejero.
Me marc6 mucho que me convocara a lo que €l habia creado: 1a Conferencia An-
glo-Argentina después de la guerra de Malvinas. Al finalizar la guerra, habia que
trabajar para retomar, reordenar y encarrilar las relaciones con el Reino Unido.
Siempre me dijo que se inspiré en un ejemplo de la Segunda Guerra Mundial, las
conferencias de paz entre Alemania y el Reino Unido. Le parecia que lo mismo se
podia hacer en Argentina y, de hecho, lo hizo. Hubo varias reuniones. Yo estuve
en la de Mendoza, donde ¢l me pidi6 que fuera secretario de la comision con la
baronesa Gloria Hooper por el lado britanico.

Después de esto, tuvo otro gesto para conmigo: al afo siguiente me convoco a
la reunion de Oxford, a la que asisti con gente muy destacada del CARI. Fuimos
a un encierro junto con nuestra contraparte britanica. Ahi claramente lo vi ac-
tuar. Me pidi6 que lo secundara en casi todas las gestiones privadas dentro de la
conferencia y vi una atencion particular hacia mi. Comenz6 también a compartir
conmigo aspectos mas involucrados con su historia personal y su pasado.

Al poco tiempo, cuando fui a la Cancilleria, hablé todo con él. Nos comunicaba-
mos por teléfono o en persona, a pesar del ruido y de todas las actividades pro-
pias de un canciller. Recuerdo perfectamente que sus consejos y su accion fue-
ron de altisima utilidad, especialmente para la Secretaria del Tratado Antartico.
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3. Carlos Muiiiz y su rol en las relaciones exteriores de Argentina

Durante mi gestion, el objetivo de Argentina era convertirse en la sede perma-
nente del Tratado Antartico, obtener la Secretaria. Todos los paises firmantes
del Tratado Antartico tienen derecho a voto para determinar la sede. El canciller
Guido Di Tella habia realizado varias gestiones y, bajo la presidencia de Menem,
hizo esta solicitud. Sin embargo, habia sido rechazada sistematicamente a pesar
de la buena voluntad mostrada en la relacion bilateral con el Reino Unido. He-
redé esta situacion y, en el primer ano de mi gestion, desde fines de 1999 hasta
fines de 2001, el canciller britanico Robin Cook no fue muy receptivo a mante-
ner una relacion y aceptar ningun tipo de planteo. Pero, en el segundo periodo,
con el cambio de canciller y la designacion de Jack Straw, muy amigo del primer
ministro Tony Blair, con quien si teniamos una muy buena relacion, hubo otra
apertura. Me pidieron que realizara un viaje de reciprocidad al Reino Unido.

En las conversaciones se acordo que esto se podria efectivizar si se considera-
ba favorablemente la Secretaria del Tratado Antartico para Argentina. Tanto el
Reino Unido como Australia se pusieron en accion frente al resto de los paises.
Australia proponia como candidata a la ciudad de Hobart. Se consolido este viaje
bajo un auspicio pleno, y luego se realizé una eleccion en San Petersburgo, don-
de los representantes votaron favorablemente, logrando que Argentina obtuvie-
ra la sede del Tratado Antartico.

En todo ello, Muiiz desarroll6 una accion muy delicada, fina y positiva con el
Reino Unido. Tanto en la Camara de los Lores como en la de los Comunes, habia
una mayor predisposicion para contrarrestar la accion decidida y el lobby muy
marcado que ejercen sistematicamente los kelpers, especialmente en la Camara
de los Comunes, que es la decisiva. Carlos Manuel Muniz me dio consejos muy
practicos y ayudé muchisimo en las reuniones, predisponiendo el animo para
un voto positivo y consolidando una relacion de mejoria con el Reino Unido, sin
dejar de lado, por supuesto, el reclamo soberano, que siempre fue central.

4. Carlos Muniz como embajador en Bolivia, Brasil, Estados Unidos y
Naciones Unidas

Una caracteristica de Muniz que me impresiono fue su vision anticipatoria en
muchos aspectos. El habia sido embajador en Bolivia y me dijo claramente: “Al-
gan dia, las mayorias bolivianas se van a despertar”, porque es un pais muy parti-
cular cuando se profundiza en su estudio. Estamos acostumbrados a ver y tratar
con una Bolivia con un determinado grado de cultura, obviamente heredada de
Chuquisaca y La Paz, y toda la cultura formada por nuestros propios héroes de
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la patria y proceres, con sus casas de altos estudios; el Alto Per(i, como llamaba-
mos a Bolivia, donde se formaron tantas personas, tantos portefios que viajaron
para educarse. Pero me dijo: “Hay otra Bolivia”, esa Bolivia aymara, quechua, con
guaranies en minoria, y “en algdn momento esas mayorias seran las que gobier-
nen, y tendran caracteristicas politicas y culturales diferentes a lo que estamos
acostumbrados a ver como Bolivia”. Siempre tuvo presente la importancia de
Bolivia en el altiplano como un elemento pivotal del continente. Charlamos mu-
cho sobre esto y en mi influyo profundamente esa vision de Bolivia como un pais
importantisimo.

También me hablaba de Paraguay, pero insistia con Bolivia. De Paraguay hablaba
porque yo tenia una opinion muy similar a la que €l tenia de Bolivia respecto a
la importancia de Paraguay, lo que habia sido y lo que eran esas relaciones con
€sos paises que no eran tan obvias en ese momento, como las de Uruguay, Brasil
y Chile. Con el tiempo, las relaciones internacionales han madurado y permiten
visiones mas amplias, mas plurales, mas contemplativas del conjunto, mas ho-
listicas. En el caso de Bolivia, todo lo que €l me conto6 fue premonitorio y se co-
rroboro anos después, inclusive tras su muerte en 2007. También tuvimos largas
charlas sobre Brasil. Como ¢l habia estado involucrado desde temprano, venia
dentro de una tradicion misma que tenia el CARI. Oscar Camilion, por ejemplo,
ministro consejero de la Embajada Argentina en Brasil, trabajo muy de cerca con
Muniz y habia sido un miembro muy activo del CARI. Con Muiiiz hablamos mu-
cho de esto y me ayudo en mi relacion con Brasil transmitiéndome el carino, el
respeto y el conocimiento que €l tenia del alma brasilenia, porque era un hombre
que penetraba en las caracteristicas centrales de los pueblos. Asi lo hizo con Ar-
gentina, por cierto. Otro tema que manejaba a la perfeccion era Estados Unidos.
Casi todos sus destinos, y no solo Estados Unidos, sino también las Naciones
Unidas dentro de ese contexto, fueron temas que hablamos muchas veces en
detalle.

Ese tipo de espiritu y alma abiertos, en general, tienen un grado de penetracion
muy especial. Por ejemplo, algo que me cont6é no menos de dos o tres veces fue
la impresion que le habia causado Pablo VI, quien lo recibi6 para una charla muy
larga. Le impresiono no solo la santidad que emanaba de San Pablo VI, sino tam-
bién su inteligencia. Me decia que lo habia deslumbrado, y Muiiz no era facil de
deslumbrar porque era sumamente inteligente. Evidentemente, se encontraron
dos espiritus muy especiales. El, que no solia hablar de temas religiosos, mostré
una vocacion y profundidad en estas conversaciones. Yo soy creyente, catolico,
y trato de vivir como tal. Me impresiono la descripcion que hizo de los aspectos
espirituales y confesionales de la personalidad de Pablo VI. Me dio la sensacion
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de que percibia a un hombre que habia hecho un trabajo de santidad personal y
lo transmitia en su conversacion. Asi que €l quedé muy impresionado con Pablo
VI y yo quedé muy impresionado con la descripcion que €l me hacia de Pablo VI.
Como creyente, no podia creer lo que me contaba. Nunca habia estado con un
Papa en mi vida; si habia comulgado con Juan Pablo II cuando vino al pais dos
veces, pero nunca tuve una experiencia personal con Pablo VI en reuniones téte
a téte. Sin embargo, me preparé mucho para mi reunion con Juan Pablo II, que
fue muy significativa y marco un antes y después en muchos aspectos de mi vida.

Alo largo de los anos, me siento identificado con ¢€l, compartiendo su impresion
ante una personalidad como esa. Habiendo conocido a personalidades en otros
aspectos, te diria mundanos, como Tony Blair, que era absolutamente excepcio-
nal y sobresaliente, o como Clinton, brillante tanto en lo internacional como en
lo politico. Tony Blair era impresionante y Clinton también era muy completo.
Recuerdo dos veces en las que hablamos de esto, una en el CARI y otra mientras
tomabamos algo. Muifiiz solia invitarme a tomar el té en Parera, sobre todo en la
ultima etapa de su vida, para charlar en su casa. Es algo que guardo profunda-
mente con mucho carifio y aprecio, porque muchas veces nos quedabamos hasta
que se ponia el sol. Seria largo comentar todos los aspectos. Como ves, Mufiiz era
muy particular.

5. La relacion entre Argentina y Brasil: el papel de Carlos Muhiz

En mi relacion con Brasil, fue muy util para mi comprender y luego confirmar
en la practica la importancia que Mufiz daba a los embajadores destacados que
venian a Buenos Aires, quienes generalmente terminaban como cancilleres. De
hecho, el actual canciller de Brasil fue embajador aqui.

Cuando Carlos Muiiz me hablé de la importancia de la relacion con Brasil, al
principio no lo entendia. Mi enfoque era mas econémico, ya que habia vivido con
Raul Alfonsin la constitucion del Mercosur y veia el interés que teniamos en ello.
Habia seguido toda la evolucion desde la reunion de Uruguayana hasta la fecha,
una relacion muy rica. Pero también estaba la historia de la guerra con Brasil,
Carlos Maria de Alvear, y toda la rica historia de competencias y confrontaciones
militares. Afortunadamente, hemos pasado de la confrontacion a la cooperacion,
especialmente con el Mercosur, lo que fue una revolucion internacional para
nosotros.

Una anécdota: la noche antes de asumir la presidencia con el presidente Fernan-
do de la Raa, hago una reunion en esta casa e invito al presidente. Esa noche nos
reunimos Fernando Henrique Cardoso, presidente de Brasil, el canciller Lam-
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preia y Fernando de la Raa a cenar aqui, con presencia de embajadores, nadie
mas. Una reunién bastante pequena. Ellos hicieron muy buenos comentarios,
sobre todo Fernando Henrique Cardoso, de quien tenia un profundo conoci-
miento porque habia leido todos sus libros cuando era estudiante, un hombre
excepcional. Me dijeron: “Qué bueno esto de recibir en las casas”. Recibi en mi
casa porque todavia no éramos nada y dijeron: “Esto de la diplomacia de las casas
esta muy bien”, y se le empez6 a llamar la “diplomacia de las casas” por este dicho
ese dia que nos reunimos aqui.

Luis Felipe de Lampreia, un hombre muy particular, de un caracter en algunos
casos aspero, se convirtid en un gran amigo porque me encantaba su franqueza
y la forma de manejar y moldear. Lampreia, cuando llegué a Brasil en mi primera
visita, me dice: “Yo sé cudles son tus gustos, no te voy a recibir en Brasilia, te voy
a recibir en Rio de Janeiro porque sé que sos muy fanatico”, cosa que es cierta.
Siempre me gusto la arquitectura de Rio de Janeiro, el lugar. Estaban arreglan-
do el Hotel Copacabana, el mas famoso, y primero me recibi6 ahi, pero la visita
oficial me la hicieron en el Palacio Itamaraty, la casa del Bar6n de Rio Branco.
Me reciben y tengo la cena en el comedor del Baron de Rio Branco, con la vajilla
de él, y en ese comedor intimo, el retrato que lo preside, gigantesco, es uno que
muestra la llegada de Roca y la recepcion de Campos Salles. Me dicen al respecto:
“Este es el momento en que Brasil supo que era un pais sumamente importante”.

Ahi comprendi lo que Carlos Manuel Muniz me habia explicado: que Brasil, aun-
que lo percibiéramos enfocado en otras cuestiones, siempre tuvo en cuenta a
Argentina. Al observar las tensiones y relaciones modernas entre ambos paises,
entendi que la “paciencia estratégica” de Brasil esta vinculada a su interés estra-
tégico en Argentina, algo que Carlos Manuel Muiiiz me hizo notar y que confirmé
en ese encuentro intimo y casual en el Palacio de Itamaraty.

Brasil siempre nos ha considerado. Por eso, en Brasil percibo una mentalidad
de politica internacional. Aunque uno pueda estar de acuerdo o en desacuerdo,
siempre hay una mirada atenta sobre Argentina, no condescendiente. No de-
bemos equivocarnos: la paciencia estrategica refleja un grado de amistad, pero
también un interés propio de Brasil, del mismo modo que nosotros debemos
mirar a Brasil.

6. La creacion del CARI y del Instituto del Servicio Exterior de la Nacion
(ISEN): relacionamiento con instituciones y figuras extranjeras

Carlos Manuel Muniz tenia una relacion bien establecida con Estados Unidos y
sabia elegir muy bien sus contactos. Si ves las fotos que hay en el CARI, podras
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notar su percepcion y capacidad de recibir a personalidades influyentes. No solo
hablaba con Henry Kissinger, sino también con figuras como John F. Kennedy
y muchas otras. En el CARI se daba un dialogo muy interesante que reflejaba el
potencial y la presencia internacional de Argentina, basado en una rica tradicion
historica y posiciones argentinas que resonaron internacionalmente.

Muniz me comentd que su experiencia en Brasil con el Instituto del Baron de
Rio Branco influy6 enormemente en la creacion del ISEN. Me dijo: “Presta mu-
cha atencién al ISEN porque es el lugar donde se forma el cuerpo diplomatico,
esencial para la ejecucion de la politica internacional”. Este ejemplo lo marco
significativamente, al igual que su experiencia en Estados Unidos, que fue clave
para la fundacion del CARL

Aungque el Council of Foreign Relations de Nueva York fue influyente, lo que mas
impacté a Muniz fue el Chicago Council on Global Affairs —que es anterior al
Council de Nueva York- y su presidente. Esta primera impresion de Chicago fue
fundamental para él. Aunque el Council de Nueva York gano relevancia mas tar-
de, la idea original provino de Chicago.

Desde joven, tuve relacion con Estados Unidos debido a mi carrera militar, y mi
primer viaje fue alli. La impresion que me llevé fue muy reveladora cuando Muiiiz
me describi6 sus experiencias. Posteriormente, las invitaciones del Council de
Nueva York nos permitieron integrarnos en el Council of Councils, una organi-
zacion que agrupa a los think tanks mas destacados de los paises del G20.

En su vision original, Muiiz también prestdé mucha atencion a los institutos eu-
ropeos, especialmente el IFRI en Francia. Como Canciller, visité el ISPI en Milan,
otro referente importante en Europa. Aunque también considero a los alemanes,
Muiiz insistio mucho en la importancia de los italianos.

7. E1 CARI y su rol conjunto con Cancilleria

Con Muiniz este tema también lo hablé muchisimo. Se cuidé6 mucho de no ser
visto como sustituto de la Cancilleria o competidor. Tanto es asi que €l modifico
el estatuto para dejar claro que el CARI no puede hacer recomendaciones de po-
litica internacional. Esto fue para evitar cualquier posibilidad de que una opinion
del CARI se interpretara como una postura oficial sobre la politica internacional.
El CARI fue creado para ser un escenario, una tribuna, un lugar donde todos
puedan expresar y compartir sus opiniones. Aunque se pueda llegar a ciertas
conclusiones, estas no tienen caracter preceptivo. No es para dar recomenda-
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ciones ni actuar como una Cancilleria en las sombras, como podria ser el Shadow
Cabinet inglés.

Muhiz se cuido muchisimo en este aspecto y, cuando vio que podia haber algan
peligro de que esto sucediera, modifico la normativa de la casa. Esto no quita que
algunas personas puedan percibirlo de esa manera, ya que gran parte del cuerpo
diplomatico, de la sociedad civil y de las Fuerzas Armadas estaban en el CARI, con
muchos de ellos con intereses internacionales.

Sin embargo, el CARI nunca tuvo un rol sustitutivo. Lo que si es, evidentemen-
te, es una caja de resonancia en la sociedad civil. La importancia del CARI sigue
siendo su capacidad de receptar aspectos que, a lo mejor, los Gobiernos no pue-
den abordar debido a su naturaleza parcial, ya que son elegidos por una parte de
la poblacion. En cambio, el CARI busca representar a la totalidad de la poblacion,
manteniéndose distinto del escenario politico. Por eso es crucial que el CARI no
tenga connotaciones politicas. No se trata de que sus integrantes no tengan mi-
litancia, sino de que la institucion sepa mantener una actitud objetiva y distante
de las luchas partidarias.

8. La llegada a la presidencia del CARI del Dr. Giavarini

Yo creo que, como sucede en muchas ocasiones, el Gltimo en enterarse es aquel
que resulta elegido. Infiero por comentarios, y algunas cuestiones que me dijo
Muniz, que €l lo habia hablado con mucha gente, pero fundamentalmente, ha-
bian decidido eso “los tres mosqueteros”. Aunque sé que muchos otros opinaron
y hubo bastante gente involucrada, porque €l era muy de consultar, hablaba con
mucha gente y les dedicaba mucho tiempo a las relaciones sociales. Un dia, en
su casa, me dijo: “Alberto, a mi me gustaria mucho que vos me sucedieras”. De
hecho, yo estaba convencido de que otra persona iba a ser el sucesor, ya que yo
no habia manifestado interés y habia personas mas cercanas al presidente y a su
amistad. Aunque Muniz me distinguié con su amistad, nunca inferi que tuviera
alguna preferencia por mi para una cuestion especifica como la presidencia del
CARI En ese momento, yo estaba enfocado en otras cosas; era presidente de la
Fundacion Carolina, habia dejado la actividad publica y me habia volcado a mi
estudio.

Un dia me dijo: “Me gustaria mucho que vos nos acompanaras. -Yo ya estaba en
el Consejo Ejecutivo-. Me gustaria mucho que me acompanaras, sa vos te mo-
lestaria ser mi vicepresidente? Porque a mi me gustaria seguir siendo presidente
del CARI, pero que vos fueras vicepresidente”. Creo que esto tenia que ver con
su delicadeza; en general, siempre se consideraba que €l habia sido canciller y yo
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también, y alguien podria tomarlo a mal. Le respondi que para mi era un honor.
Me dijo: “Bueno, si, porque yo no quiero trabajar tanto. Me gustaria mucho que
estuvieras de vicepresidente”.

Tiempo después, conoci la enfermedad de Carlos. El fue presidente hasta el mo-
mento de su muerte. Yo completé el primer mandato tras la muerte de Muniz,
ya que por estatuto el vicepresidente pasa a ser el presidente hasta la proxima
eleccion si ha transcurrido la mitad del mandato. Después fui reelegido hasta
que decidi retirarme de la presidencia. Asi fue como, al mejor estilo Muniz, se
dio un proceso natural de sucesion, preparando su salida en todos los sentidos.

También preparo su salida espiritual con monsenor Adelio Eugenio Guasta, un
hombre excepcional, sacerdote maravilloso, rector de la Merced, la parroquia
pontificia, y de una cultura extraordinaria. Las conferencias del monsenor Guas-
ta sucedieron en el CARI gracias a la influencia de Mufiz. El preparo6 su salida de
este mundo con la confesion de Guasta, terminando la obra de arte de su vida,
donde lo intelectual, lo estético y lo espiritual estaban profundamente unidos.

9. Continuacion del legado de Muniz en el CARI

Son vacios que no se llenan. Yo nunca crei que podria ser ni sustituto ni concre-
tar el espacio. Son personalidades absolutamente multifacéticas y creativas. Se
trato de llevar con cierta dignidad una herencia tan trascendente, y creo que uno
tiene que entender ese tipo de cosas. Si te voy a decir: traté de imitarlo. En gene-
ral, no soy tan creativo como €l o como tanta gente. Trato de cumplir con mi de-
ber. Soy bastante obsesivo en cuanto al deber, puede ser por mi formacion origi-
nal, y siempre trato de mantener vivo el pensamiento y la vida de Carlos Muniz.
Siempre lo he tenido presente en mis pensamientos y me he acercado mucho a
quienes fueron sus amigos. Con Rodriguez Galan tuve una muy buena relacion.
Su hija, Alejandra Rodriguez Galan, casada con Ricardo Lagorio, también es una
mujer excepcional. Ricardo Lagorio, diplomatico, y ella, una constitucionalista de
fuste, una mujer muy inteligente que heredo6 todo eso de su padre y su suegro.

De todas maneras, influydo mucho en mi por su intensa actividad politica. Ter-
miné de conocer a Muiiz por los dichos de otros. Con Aguirre Lanari tuve mas
oportunidades de estar. Fui miembro de la Academia de Ciencias Morales y Po-
liticas, donde Muniz y Aguirre Lanari ya eran miembros. Yo fui designado y des-
pués él fue presidente dentro de la Academia. Muiiiz fue presidente del Instituto
Politico Internacional, y ahora yo presido el Instituto de Politica Internacional.
Es decir, que la misma sucesion que se dio en el CARI se dio en el Instituto Poli-
tico Internacional y en la Academia de Ciencias Morales y Politicas.
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Entrevista a Arnoldo Listre e Isabel Hansford

1. El primer encuentro con Muiiz: primeras impresiones

Arnoldo Listre: Cuando lo conoci, yo todavia no estaba en la Cancilleria. A mi me
echaron cuando llegdé Ongania y me reincorporaron cuando vino Peron, cuan-
do llego el gobierno constitucional. En alguna reunion social me crucé a Muniz,
pero lo conoci superficialmente. Después, una vez ya reincorporado, cuando me
mandaron a Noruega y tuve una reunion con Mufiz, ya lo conoci mas y él me ha-
bl6 de su obra del CARI Yo debo confesar que pensé que eso no iba a funcionar,
porque era tal la division que habia en la Argentina... pero, contra mi pronostico,
si funciono.

Muniz tenia un perfil muy particular. Hablaba con una persona y enseguida se
daba cuenta, porque tenia una intuicion notable, de para qué servia esa persona;
qué condicion tenia: si era un hombre para las relaciones publicas, si era un hom-
bre de estudio, si era un hombre con sentido politico. Y a ese hombre lo usaba,
en el buen sentido de la palabra. Lo ponia en un lugar donde €l se pudiera servir,
es decir, a un tipo que era timido no lo ponia en relaciones publicas. El captaba
esto enseguida y siempre se rodeaba de gente muy capaz. El CARI lo demuestra.
Fue embajador en Brasil, y vale la pena leer las memorias de Camilion —que fue
numero dos de Muiiiz- que hablan de por qué Muniz fue a Brasil, lo que hizo alli
y demas.

Una anécdota: va Aramburu, presidente de la Reptblica en la Revolucion Liber-
tadora, a Bolivia en una visita presidencial. Bolivia le da una importancia enorme
porque Argentina y Brasil son los dos grandes vecinos. Muiiz, que era escrupu-
loso y cuidadoso, habia organizado las mesas. El funcionario de Protocolo tenia
los planos y la lista con las instrucciones de Muniz para colocar las tarjetitas,
pero se le vuelan por el centro y cuando llega Muniz ya faltaban 10-20 minutos
para la llegada de Aramburu. Algunos muy estrictos le gritaron al funcionario.
Entonces, Muniz se encuentra con el nuncio apostolico y le cuenta lo que habia
pasado, y este le dijo: “No se preocupe, yo lo arreglo”. El nuncio apostolico hablo
con todos los embajadores y la gente del Gobierno para explicarles lo ocurrido, y
les dijo: “Ustedes vayan sentandose como si ya estuvieran en su lugar”. La gente
se fue sentando amistosamente en cualquier lado, y cuando entré Aramburu,
todo estaba bien y €l dio su discurso.

Es una pequena anécdota, pero demuestra quién era Muniz. Era un hombre de
gran generosidad, muy generoso de sentimientos, y ademas no guardaba rencor.
Alguien habia hablado mal de ély él decia: “No importa”. Nunca buscaba vengan-
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zas personales. Era tan habil politicamente que, cuando estaba en Brasil, tenia
de nimero dos a Oscar Camilion, una de las mentes mas brillantes que conoci en
mi vida. Durante el gobierno de Frondizi, Camilion estaba vinculado al grupo de
Frigerio, el “monje negro” del Gobierno. Pero Frigerio era un tipo dificil, tenia sus
cosas. Con tener a Camilion, Muniz lograba una conexion indirecta con Frigerio
para que no lo molestara, para tener su simpatia.

Ademas -y esto hay que leerlo en las memorias de Camilién-, Muiiiz jugd un rol
importante, inspirado por Frondizi, en hacer una union significativa con Brasil y
Chile. Muniz consiguio eso. Hasta que llegd Muniz, dice Camilion, Argentina era
la principal hipotesis de conflicto de Brasil, pero esto se desarma con la gestion
de Muniz. No se nombra a si mismo, pero lo hizo por tener una mente superior.

2. La experiencia de trabajar con Muniz en la Organizacion de las Naciones
Unidas entre 1982 y 1988

Isabel Hansford: Muiiiz estuvo en Washington, si no recuerdo mal, en la época
de Lanusse. El presidente de Estados Unidos era Nixon. El le presenta credencia-
les a Nixon. Yo lo tuve de jefe en Naciones Unidas durante cuatro anos. Trabajé
en la mision argentina desde el ano 1974 hasta el anno 1994, 20 anos, en el mismo
puesto. Era la secretaria del embajador. Entré con Carlos Ortiz de Rozas hasta
que lleg6 Carlos Mufiiz. Asi lo conoci en Naciones Unidas. El trajo a Maria Aurora
Ruso, que trabajaba con él en el CARI, y a otra sefiora que habia trabajado con él
en Washington. Tenia tres personas, y cada una tenia un rol. Maria Aurora Ruso
hacia la parte administrativa; la mujer que conocié en Washington hacia las co-
sas que eran estrictamente de la mision, y yo hacia toda la parte en inglés, sobre
todo, y la parte protocolar. Todo el tema protocolo lo manejabamos con él y
otros funcionarios de la mision. Nos llevamos muy bien porque, ademas, era una
persona con mucho sentido del humor.

Y sabia, como decian antes, exactamente qué es lo que podia dar cada persona.
En mi caso, por ejemplo, que ya llevaba muchos afos en la mision, conocia a mis
colegas de otras misiones, conocia gente de la Secretaria de Naciones Unidas y
alguna gente social de Nueva York. El tuvo mucha entrada, por ejemplo, se hizo
amigo de Esther Lauder, la fundadora de la cosmética Estée Lauder, y se habla-
ban por teléfono, se invitaban a sus casas. Tenia un manejo muy bueno con la
gente. También se hizo amigo de Barbara Walters, una de las grandes periodistas
de aquella época.

Muiiz estuvo cuatro anos en Naciones Unidas. Cuando vino Alfonsin, por el go-
bierno constitucional, Alfonsin lo reafirmoé. Alfonsin le tenia mucho afecto a Mu-
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niz. Estuvo desde agosto del 82 hasta el 86-87. Marcelo Delpech lo reemplazo.
Alfonsin también ratifico al embajador del gobierno militar, que era del general
Lanusse. Durante los —creo que fueron- cuatro anos de Muiiz en Naciones Uni-
das, €l siempre estuvo en contacto con el CARI. Era casi paralelo. Trabajaba con
Juan Carlos Areso y José Maria Llados. Llados, como secretario académico, era el
hombre de confianza, el que manejaba el CARI. Igualmente, el que daba las ins-
trucciones de orientacion era Muiiz.

Arnoldo Listre: Después de la derrota en Malvinas, nosotros logramos el objetivo
de la Argentina, que era ratificar la Resolucion 2065 que habia salido en tiempos
de Illia -siendo Zavala Ortiz el canciller-, que senalaba la existencia de un con-
flicto de soberania que debia ser enmendado mediante negociaciones. Es decir,
alli Naciones Unidas reconocio que habia un conflicto de soberania y se gano
que las Malvinas, que figuraban como Falklands, se empezaran a llamar en todos
los documentos de Naciones Unidas “Falklands-Malvinas”. Eso fue antes de que
llegara Muniz. Pero, entonces, cuando vino la derrota militar, nuestro objetivo
era llevar el tema a Naciones Unidas para asegurarnos de que la guerra no hu-
biera afectado en su esencia al conflicto, que era un conflicto de soberania, mas
alla del error de Argentina o de la condena que pudiera recibir Argentina por la
guerra. Ahi se hizo la Resolucion 37/9 de la Asamblea General de las Naciones
Unidas. El borrador de esa resolucion lo escribio el ministro Atilio Molteni, que
era el director de Organismos Internacionales. Me la elevo a mi, que era el direc-
tor general de Politica, pero el jefe era €l. Yo fui encargado de Negocios durante
la guerra de las Malvinas, asi que tomamos el documento y le hicimos pequenas
correcciones y addendum con el excanciller Raul Quijano. Luego se lo llevamos
a Aguirre Lanari, que lo aprobd. El objetivo era latinoamericanizar la propuesta,
que no fuera una propuesta solamente de la Argentina. Y Muiiiz trabajo para eso.
El pais mas renuente, pero que finalmente firmo, fue Chile, porque todavia tenia
también abierto el conflicto del Beagle. Ademas, Chile habia ayudado a Inglaterra
durante la guerra.

Con Muiiz hicimos una gestion muy puntillosa. Visitamos varios paises de Amé-
rica Latina. Aguirre Lanari me mando a visitar Francia, Alemania, Italia, que no
podian votar a favor de nosotros. Aunque yo pedia el voto a favor, lo que queria
conseguir era la abstencion... eso lo conseguimos. Mufiz fue muy importante en
conseguir todos los votos del Movimiento de Paises No Alineados y del Grupo
de los 77, que era el grupo de los del tercer mundo. Esa era una labor que habia
que hacer con habilidad porque, en el Movimiento de Paises No Alineados, habia
varios paises amigos de Inglaterra. Por ejemplo, todas las excolonias de los paises
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del Caribe. Y eso lo conseguimos. Esa era la tarea principal que tuvo que hacer
Muiiz después de la guerra. Y lo hizo con éxito.

Su logro mas destacado fue apoyar la aprobacion de la Resolucion 37/9. De he-
cho, en un articulo publicado en La Nacidn, el jefe de Gabinete de Guido Di Tella,
Andrés Cisneros, y el exsenador Miguel Angel Pichetto consideraron esta resolu-
cion como un gran logro y una gran victoria diplomatica para Argentina.

En ese proceso, el voto a favor de Estados Unidos fue fundamental. En un libro
que tengo, se explica por qué Estados Unidos voto a favor. Aunque la senora
Thatcher contaba con el apoyo de Estados Unidos, la embajadora de los Estados
Unidos ante las Naciones Unidas, Jeane Kirkpatrick, descendiente de irlandeses,
no era probritanica. De hecho, los ingleses postergaron la presentaciéon de la
Resolucion 505 hasta que Kirkpatrick dejara su rol, porque no confiaban en ella.

Estados Unidos, aliado de Inglaterra durante la guerra, se encontraba dividido
entre dos opiniones: una encabezada por el secretario de Defensa, que abogaba
por apoyar a Inglaterra debido a la “relacion especial”, y otra por el Departamen-
to de Estado, especialmente por el subsecretario para América Latina, Tom En-
ders. Enders argumentaba que toda América Latina estaba con Argentina y que,
dado que Inglaterra ya no tenia intereses en América Latina desde la Segunda
Guerra Mundial, los Gnicos intereses que eran afectados si Estados Unidos vota-
ba a favor de Inglaterra eran los americanos, no los britanicos.

En mi primer encuentro con el embajador en Washington, persuadi al presidente
Reagan de que debiamos votar a favor de una resolucion balanceada. Reagan es-
taba harto de la situacion y finalmente voto a favor. Convencer a Estados Unidos
fue una ardua tarea, pero tuvimos el apoyo crucial de Tom Enders y otras per-
sonas como Lucio Garcia del Solar (embajador en Washington) y Carlos Ortiz de
Rozas (amigo personal del vicepresidente Bush).

La estrecha relacion con el Reino Unido no impidié que Estados Unidos apoyara
la resolucion 37/9. Muniz tuvo un rol fundamental en este logro en Naciones
Unidas, mas alla de todos los temas internos, este fue vital para Argentina.

3. El rol de Muiiiz en las relaciones exteriores argentinas

Arnoldo Listre: Argentina es un pais en el que las instituciones cambian mucho.
En un tiempo de autoritarismo, Muiiiz creo6 dos instituciones fundamentales, que
han subsistido en el tiempo, el CARI y el ISEN. Muniz fue canciller ~durante poco
tiempo- del presidente Guido, presidente provisional porque Frondizi estaba
preso; en ese momento de debilidad saca el decreto con la creacion del ISEN.
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Ahora el CARI sigue siendo una institucion fundamental en el pais. Por otro lado,
hoy en dia ya no hay ningan diplomatico de carrera que no haya pasado por el
ISEN. En ese momento, la carrera de servicio exterior era un botin de guerra del
partido gobernante; los militares echaron a muchisimos funcionarios peronistas
y pusieron gente amiga de la Revolucion Libertadora o parientes. Después Fron-
dizi también nombroé amigos, aunque algunos si eran muy buenos. Pero hoy no
hay ningtn diplomatico de carrera que no haya ido al ISEN. Eso es la persistencia
del ISEN.

El CARI logré posicionarse muy bien a pesar del contexto y dio espacio a acti-
vidades de alto nivel. El primer invitado del CARI fue Henry Kissinger. Tuve la
oportunidad de conocer a Kissinger cuando me lo present6 Richard Holbrooke.
Holbrooke dijo: “Te presento al nuevo embajador argentino”. Kissinger respon-
dio: “Ah... Argentina, one of my favourite countries”. A partir de ahi, comenzamos
a conversar y quedo claro que él tenia una gran simpatia por Argentina.

Kissinger visito varias veces el CARI, especialmente para hablar sobre temas im-
portantes, como la situacion en Cuba. En esas reuniones del CARI, se mantenia
una estricta confidencialidad sobre quién habia dicho qué, siguiendo la Regla
Chatham House. Esta norma, de origen inglés, garantiza que la identidad y afi-
liacion de los oradores no se divulguen, permitiendo un debate abierto y franco.

El CAR], a lo largo de los anos, se termino consolidando como un foro de discu-
sion de alto nivel, donde se trataban temas de gran relevancia internacional. La
presencia de figuras como la de Kissinger no solo elevo el perfil del CARI, sino
que también facilitod el intercambio de ideas y la creacion de redes con influen-
cias significativas en la politica mundial.

En cuanto al rol de Muniz en la politica internacional, le puedo decir que Muniz
incluso fue candidato a ser secretario general de la OEA y contaba con el apoyo
de Brasil. Sin embargo, no recibio6 el respaldo de la Cancilleria argentina. $Por
qué no fue apoyado? Puede ser por cuestiones de ego, pero no puedo afirmarlo.
Le dijeron que habia una candidatura de Eduardo Roca para otro cargo y que no
podian dividir el apoyo entre dos candidaturas, aunque Muniz habia conseguido
el respaldo de Brasil.

Los candidatos a presidente solian hablar en el CARI. Recuerdo claramente cuan-
do trabajaba con Eduardo Angeloz, que visito la institucion. También asistio Me-
nem. Recuerdo un almuerzo en el que estuve hace veintipico de anos, donde el
general Ricardo Brinzoni fue invitado. En esa ocasion, se discutieron temas muy

46



delicados relacionados con el ejército y la defensa nacional, con la seguridad de
que se estaba conversando con la gente apropiada.

Muniz tenia una gran habilidad para relacionarse con la gente. En Estados Uni-
dos, hablaba con personas influyentes para conseguir fondos para el CARI y lo lo-
graba; era realmente brillante. Creo que uno de los grandes problemas del CARI
ahora es que fue una figura dificil de reemplazar.

4. El gusto de Muiiiz por el arte

Isabel Hansford: A Muiiiz le encantaba el arte. Durante mi experiencia con €l en
Nueva York, solia visitar museos dos o tres veces por semana, incluidos los fines
de semana. En 1994, cuando trasladaron a Arnoldo a Rusia, yo dejé de trabajar en
la mision. Sin embargo, Carlos Muniz nos visitoé dos veces y se quedd con noso-
tros en la residencia. Aprovecho esas visitas para recorrer los museos de Rusia,
que son fantasticos. Lo mas curioso es que, por las noches, anotaba en una li-
bretita todas sus reflexiones sobre las piezas de arte que habia visto. Me parecio
muy curioso, pero interesante; realmente se concentraba y le encantaba el arte.
Hoy, este acento en lo artistico se ve reflejado en el CARI.

También cre6 la Comision de Cultura, que ahora esta a cargo de Ana Maria Ra-
mirez, y anteriormente estuvo dirigida por Teresa Bulgheroni, quien es la actual
directora de la Fundacion Malba. Gracias a su iniciativa, el CARI se convirtid en
un importante centro de intercambio cultural. Las reuniones con artistas no solo
enriquecieron la vida cultural del CARI, sino que también fortalecieron los lazos
diplomaticos a través del arte.

Entrevista a José Maria Llados

1. El primer encuentro con Muiiz: primeras impresiones

Muniz fue profesor mio en la facultad, fui alumno de él, asi que lo conoci alli.
Después fui ayudante de €l en la facultad. Ese fue mi encuentro, mucho antes de
la creacion del CARI.

Cuando lo nombraron embajador en Washington, yo venia de graduarme de un
posgrado en Washington, en la Universidad Johns Hopkins. Regresé vy, al poco
tiempo, lo nombraron embajador, y me pidi6 que lo acompanara a Washington,
entonces estuve con €l en la Embajada. Alli, tuvimos contacto, por la Embajada y
por ¢€l, con el Council on Foreign Relations (CFR) de New York y con el director
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de la Fundacion Ford en ese momento, habia sido subsecretario de Naciones
Unidas, Brian Urquhart.

Acompané a Muniz a New York, hablamos con él y con la gente del CFR, porque
ya en ese momento se le habia ocurrido la idea de hacer una institucion similar
aca. También tuvo influencia en eso el director del Chicago Council, un hom-
bre muy ligado al CARI posteriormente. Ese fue el comienzo del CARI. Después,
cuando volvimos a Argentina, Muniz organizo6 una serie de reuniones con toda la
gente que queria incluir, y yo lo acompané en eso y me encargué de la redaccion
del estatuto.

2. El mérito mas importante de Muniz

Yo diria que los méritos de Muniz fueron dos, la creacion del CARI los ejemplifi-
ca. Uno, la idea de la institucionalidad, la idea de tener instituciones a través de
las cuales se pudiera dialogar y trabajar en ambitos especificos. Esa es tanto la
creacion del CARI como del Instituto Servicio Exterior de la Nacion. La creacion
del CARI es un buen ejemplo porque él invitd a sumarse e integro a la comision
directiva no solo amigos de ¢él, sino también a quienes no eran amigos, eran mas
bien adversarios politicos o ideolodgicos. Tuvo un gesto de gran amplitud, que era
una de las caracteristicas de Muniz, y en buena medida explica el éxito del CARI
después, porque no dejo a nadie afuera. Los convencio a todos de sumar esfuer-
zos. En este sentido, el estimulo del pluralismo fue su segundo mérito.

3. El rol del CARI

Muhiz nunca penso al CARI como un sustituto de la Cancilleria. Fue, en todo
caso, un complemento. La idea fue -y asi la ejecut6- sumar a todos los sectores
que tenian que ver con la relacion de Argentina con el mundo, ya fueran empre-
sarios, politicos o diplomaticos.

El siempre se preocupé de que los actores de los distintos sectores en la relacion
de Argentina con el mundo vinieran al CARI a conversar en un lugar neutro, don-
de no existia el riesgo de ser utilizados por nadie en particular. Por el contrario,
les garantizaba una conversacion imparcial, o equilibrada, y un respeto por las
opiniones. Por eso, siempre se insistio en la Regla de Chatham House, por la cual
se establece que no es posible atribuir dichos a nadie en particular. Solamente
una vez se quebro, y fue un problema, pero no fue culpa de él. Pero salvo esa
ocasion, la regla se respeto siempre y garantizo que el CARI fuera un lugar de
encuentro de los actores de la relacion de Argentina con el mundo, de todos los
sectores. Mufiiz, en ese sentido, fue muy habil en sumarlos y en dejarles el prota-
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gonismo a los actores; no perdio protagonismo ¢€l, pero no hizo un juego absor-
bente de los demas. El CARI fue una construccién colectiva, pero con Muiiiz en
el medio siempre. Eso no lo cedi6 nunca, tenia una gran habilidad.

4. La relacion de Muniz con el Reino Unido

Tuvimos una relacion muy intensa después de la guerra por un exalumno y
exayudante de Muiiiz, que era colega mio en la catedra, Alberto Cisneros. Nos
trajo una propuesta de un centro de la Universidad de Maryland de organizar
una reunion para discutir, en posguerra, con gente del Reino Unido: lo que des-
pués se transformo en la Conferencia Argentino Britanica (ABC). Hicimos ocho
o nueve conferencias alternando el lugar. Las dos primeras fueron en Maryland;
después los ingleses vinieron aca en un momento muy dificil. Me acuerdo de que
teniamos un grupo de nacionalistas acérrimos enfrente del CARI tirando huevos
cuando estaban por entrar los diputados ingleses, un laborista y un conservador.
Pero la conferencia se desarrollo, participaron a lo largo de los afios unas 200
personas en general, de los dos lados, dirigentes importantes de nuestro lado y
del lado inglés. Ayudamos a normalizar las relaciones. No fue definitivo, pero fue
un aporte mas para normalizar las relaciones. Esa fue la relaciéon con Chatham
House.

5. La coleccion Los Diplomaticos

La coleccion fue una iniciativa de Muhiz, y él se encargaba de hacer trabajar a
los autores, se encargaba del personaje, y los perseguia hasta que lo terminaban.
Creo que es parte también de la idea y el concepto de institucionalidad, y de bus-
car las lineas permanentes, las constantes del accionar del pais: destacar los per-
sonajes que habian sido ttiles y habian cumplido un rol importante. Al igual que
la coleccion de documentos sobre Malvinas, la idea era rescatar las tradiciones,
o lo hecho a lo largo de tantos afios por tanta gente. El tenia una gran nocién, en
ese sentido, de la institucionalidad y de la historia.

6. Muniz y la relacion con Brasil

También tuvo un rol importante en la relacion con Brasil. Ahi habria que hablar
sobre todo con Subiza, que estuvo ahi. Me acuerdo de que €l conservo una ima-
gen muy buena con los brasilenos. Inclusive muchos afnos después, organizamos
una reunién aca con Brasil, que después se repitio, y luego de ese primer en-
cuentro se realizaron multiples reuniones, sobre todo cuando se cre6 el CEBRL
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Cuando crearon el CEBRI vinieron a conversar con Muniz, la gente de Lampreia
y algiin otro mas que vino con él, excancilleres brasilefios, para tomar el ejemplo
del CARI. Era, en parte, el buen recuerdo que dejo en su gestion. De hecho, en
1967 /68 habia que elegir secretario general de la OEA y Brasil lo propuso a Mu-
iz, pero no salid porque el Gobierno argentino no lo apoyo.

En resumen, yo creo que la gestion mas importante que hizo Muiiiz fue la de
Brasil. En ese momento ya teniamos todo el conflicto de las represas, del uso del
agua, que luego se agudizo. Yo creo que habria que prestarle atencion a esto, a
su rol en la reuniéon que hubo entre Janio Quadros y Arturo Frondizi en Urugua-
yana. El jug6 un rol central en la organizacion y en que fuera exitosa, acercando
a las partes previo a la reunion, acercando las posiciones con las que iba a venir
Quadros y las posiciones que podia tener Frondizi.

7. Muiiiz y su rol diplomatico en Naciones Unidas

En Naciones Unidas también tuvo un rol importante. El fue a Naciones Unidas
después de la guerra de Malvinas y tuvo un trabajo muy intenso para conseguir
los votos para volver a plantear el reclamo argentino en Naciones Unidas, y que
se insistiera en la Resolucion que invitaba a la negociacion de ambas partes, Rei-
no Unido y nosotros. Ahi yo creo que tuvo una actuacion bastante intensa, aun-
que no estoy familiarizado con eso. Inclusive fue a la reunion de no-alineados de
la India en ese momento, e hizo una tarea muy exitosa desde el punto de vista de
los votos que junto en Naciones Unidas.

8. El rol de Muiiz en la creacion de otros think tanks en la region

Otra cosa que quisiera resaltar es que acompané a Muniz a New York a hablar
con la gente del Council on Foreign Relations, ya que estaban muy interesados
en que se replicara el CARI en otros paises de América Latina. Viajamos a Méxi-
co, se creo el Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales (COMEXI). Después
vinieron los brasilefios. Los uruguayos hicieron un consejo también, después de
hablar con Muiiiz. Luego se cre6 una red hemisférica de consejos, aunque no
inmediatamente.

Entre el Council on Foreign Relations de New York y el CARI, armamos la red
hemisférica, que después se extingui6. Esas cosas siempre dependen de cier-
tas personalidades y, cuando los personajes no estan, se terminan las redes. Lo
mismo fue con la Red Iberoamericana de Estudios Internacionales (RIBEI) que
creamos con el Instituto Elcano, pero también desaparecieron algunos de los
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personajes y se termino la red. Pero ahi, en la RIBEI, ya no tuvo nada que ver, ya
no estaba vivo Muniz. Pero en la red hemisférica si tuvo influencia.

Ambas redes se extinguieron, pero Muniz fue muy importante en eso, en la crea-
cion de todos estos consejos, era la figura de consulta, pero ninguno replico el
CARI. El CARI tenia una caracteristica tinica, que era la amplitud de la convoca-
toria de actores de todos los sectores que tienen algo que ver con la relacion ar-
gentina con el mundo, y con garantizarles equilibrio y un lugar de conversacion
neutro.

Respecto al resto de los consejos, nunca me dio la impresion de que tuvieran
esa amplitud de convocatoria que tenia el CARI, eran mas acotados, mas selec-
tivos en la membresia -selectivos en el sentido de puerta de entrada estrecha-.
Aunque el CEBRI ha crecido mucho, y tiene una actividad intensisima, pero los
demas no sabria decir.

9. La relacion de Muiiiz con la politica

Muiiz siempre tuvo contacto con la gente, tenia mucha actividad social. Pero yo
creo que vinculacion politica debe haber tenido en la época de Frondizi, cuando
yo todavia no lo conocia. El y su grupo de amigos simpatizaban con las ideas del
presidente.

Después nunca tuvo una afiliacion politica especifica y una amistad politica aco-
tada, pero tenia relacion con todo el mundo, eso es verdad. De hecho, él fue em-
bajador politico, no era embajador de carrera.

Con la politica estuvo relacionado, pero no era actividad politica partidaria. No
sé como fue en la época de 1950, €l tuvo ya cargos importantisimos en la Revolu-
cion Libertadora, fue viceministro de Interior y era muy joven en ese momento.
Vinculado con la politica estuvo siempre. Pero, ahora, si hablamos de politica en
el sentido de partidos politicos, no.

10. La relacion de Muiiiz con el mundo empresarial

Muhiz tenia que conseguir financiamiento para el CARI, asi que el que pasaba
cerca “sonaba”.

Fue un abogado exitoso, tenia un estudio que fue muy exitoso hasta un cierto
punto, que después, ya cuando era mayor y estaba en el CARI todo el tiempo, lo
dejo. Pero lo tuvo hasta el final, y durante mucho tiempo fue un abogado muy
exitoso. Eso le dio contactos.
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El tenia muy buena capacidad para conseguir financiamiento para el CARI, era
muy bueno en eso, pero no desde el punto de vista de vinculacion con empresas.

11. La gestion de Muiiiz en su paso por Washington

En Washington, Muniz consiguié buen dialogo. En general, en Washington -la
capital politica del mundo-, que el poder preste atencién no es facil, sobre todo
cuando no es un pais central, y Mufiiz consigui6é buen dialogo. Se manejaba muy
bien socialmente, y en ese sentido, Washington ayuda mucho: tiene todo un cir-
cuito politico y un circuito social que se interrelacionan. El se manejé muy bien
en ambos, y tuvo una accion bastante amplia.

Como conocia el mundo académico y muchos de mis companeros estaban, por
ejemplo, de asistentes de senadores, me us6 mucho para tomar contacto con
todo el sector universitario y con esta gente joven que no tenia roles centrales,
pero estaban al lado de los centrales. Esto es lo que puedo decir desde mi expe-
riencia, pero, por lo demas, se manejé muy bien a nivel social y a nivel politico.
Tenia mucho oficio, lleg6 ahi ya grande y con mucho oficio atras. Asi que la de-
bilidad argentina, en el sentido de no ser un pais central, la compenso bastante
bien con su actividad.

Por otro lado, era un momento complicado porque habia un gobierno militar en
Argentina; Lanusse era presidente. La imagen de Argentina en Estados Unidos no
era precisamente de una democracia exitosa, asi que se defendio bien. Y termino
cuando asumié Campora.

12. Su experiencia de vida y su influencia en la creacion de instituciones

Muniz habia transitado un periodo de enfrentamientos muy profundos al final
del primer gobierno peronista, y estos enfrentamientos —algunos personales in-
clusive- fueron una experiencia de vida muy util en su tarea de crear y consoli-
dar instituciones. Incluso desde la facultad, participando de procesos politicos
ahi dentro.

La otra es su experiencia internacional, que le dio modelos de interaccion insti-
tucional —el caso del CARI-, o de formacion del cuerpo profesional —el caso de la
Cancilleria-.

Parala creacion del CARI, tomo el ejemplo del Council on Foreign Relations como
lugar de encuentro de la dirigencia en el sentido amplio, relacionada con la vin-
culacion del pais con el exterior. Me parece que ese es un punto central para
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destacar de su personalidad. El CARI fue una gran creacion y funcion6 asi mucho
tiempo, era un lugar de encuentro muy importante.

En 1963 se creo el ISEN, junto con la Cancilleria, en la presidencia de Guido. Creo
que lo trae de su experiencia en Brasil teniendo a Rio Branco como ejemplo.

Entrevista a Ricardo Lagorio

1. El primer encuentro con Muiiz: primeras impresiones

Lo conoci en 1978, haciendo un curso sobre politica internacional en la Facultad
de Derecho de la UBA. Yo habia terminado mi licenciatura en Ciencia Politica y
estaba ingresando al Instituto del Servicio Exterior de la Nacion.

Carlos Manuel Muniz era de la generacion de los caballeros muy formales. Yo
entraba a la carrera diplomatica, aunque era hijo de diplomatico, y dije: “Bueno,
estoy con un caballero formal diplomatico, con estampa diplomatica”. Esa fue mi
primera impresion. Rapidamente, la segunda impresion fue “Qué persona calida
y que ser humano extraordinario”, porque, en mi primera definicion, Carlos Ma-
nuel Muniz era un “humanista” en todo el sentido de la palabra.

En el anio 78, €l estaba lanzando el CARI, aprovechando que, por el Mundial de
futbol, estaba Henry Kissinger en Argentina, y me invitd a sumarme a los que
escribian las invitaciones en el estudio de Mufiz, Rodriguez Galan y Wehbe. Ahi,
ademas de cursar el seminario que ¢l daba, empecé a trabajar escribiendo las
invitaciones para el lanzamiento del CARI, que fue en la Sociedad Médica en 1978.

2. Los méritos mas importantes de Muiiiz

Alo de humanista, que es un calificativo poco usado porque hay pocos humanis-
tas, agregaria que fue un creador de instituciones. Para mi, son dos definiciones
muy fuertes, sobre todo la de humanista, y en todo el sentido de la palabra.

Era un conocedor y amante del arte, de la sofisticacion, de la cultura, de la ele-
gancia en todo sentido, no solamente en el vestir, sino en el hablar, en el trato;
y era, fundamentalmente, una persona para quien lo mas importante era el otro.
Eso lo vivi cuando él me llevo en el ano 82 a Naciones Unidas; ahi vivi cuan im-
portante era darle primacia a lo humano, porque, en un organismo como las
Naciones Unidas, habia que fomentar el dialogo con el otro sin que el otro fuera
distinto, y eso Muniz lo sabia hacer perfectamente, como gran humanista. El otro
no es alguien distinto; es alguien que no es uno, pero todos compartimos ese
caracter que esta por encima, que es el ser un ser humano.
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El otro caracter fundamental es el de creador de instituciones, en un pais donde
las instituciones se destruyen. Muniz es uno de los pocos que han creado institu-
ciones, e instituciones esenciales. Ha profesionalizado la politica exterior, que no
es poco. Puso a la politica exterior por encima de los gobiernos y la puso donde
debe estar, que es en el Estado, en la Nacion, cumpliendo el rol constitucional
que tiene la politica exterior.

Luego crea el CARI como un gran lugar de encuentro. Y lo crea en 1978, cuando el
contexto politico no permitia ni generaba lugares de encuentro; y Carlos Manuel
Muniz lo hizo. Ademas, invit6 a personalidades de todos los credos, facciones e
ideologias.

Ahi aprendi algo muy importante de €l, que siempre decia que, de las cuatro ope-
raciones matematicas —sumar, dividir, multiplicar y restar-, él solo usaba una:
sumar. Su vida era sumar. Y si alguien no se queria sumar con ¢€l, €l seguia, pero
nunca restaba, nunca multiplicaba, nunca dividia. Y eso es otro rasgo fundamen-
tal; era un hombre que buscaba los equilibrios para adelante y por eso sumaba.
No era un hombre de hubris, sino un hombre de equilibrios, de buscar consensos
a través del didlogo, la cooperacidn, la sumatoria. Como para él el otro no era
alguien distinto, habia que trabajar con todos.

3. El rol de Muniz en el CARI

Lo mas importante de Carlos Manuel Mufiz -que es otra caracteristica mas de
su humanismo- es que, si bien fue el principal creador, nunca fue monopolico
respecto del CARI. Fue lo suficientemente generoso para retirarse a tiempo y
generar transiciones. Por eso es que todos los presidentes que lo han sucedi-
do —Adalberto Rodriguez Giavarini, José Octavio Bordon y ahora Francisco de
Santibanes- hablan del legado de Muniz, porque Muniz no cerr6 el CARI a Carlos
Manuel Mudiz, sino que lo abri6 con su impronta. El mismo genero la sucesion.

Un creador de instituciones no se aduena de la institucion, y una institucion es
realmente institucion si, con el tiempo, supera a su creador. Las instituciones fa-
llidas son aquellas de las que cuyo creador se aduena y no lo superan. Hoy vamos
por el cuarto presidente del CARI, y mas de cuarenta afos de existencia, asi que
yo creo que ahi esta otro rasgo mas de la generosidad.

Carlos Manuel Muiiz era fundamentalmente una persona generosa, entre otras
cosas. Generosa en el sentido de que dejaba trabajar, dejaba hablar y dejaba ha-
cer. Por supuesto, todo eso en el marco de su vision y su conviccion, que eran tan
profundas y tan humanas que permitian que uno se sumase a €so.
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De Muniz aprendi el humanismo, la generosidad, la magnanimidad. Recuerdo
que una vez le dije a Muniz: “Pero, Carlos, usted trata de igual forma a todos, los
que lo tratan bien y los que lo tratan mal”, y me respondio: “Ricardo, no pierdas
el tiempo llenandote la cabeza de maldad, sé magnanimo”. La magnanimidad es
algo muy positivo, la magnanimidad, la tolerancia, la fraternidad, el tercer princi-
pio de la Revolucion francesa, que se usa poco. Usamos mucho libertad, igualdad,
pero no fraternidad; esa fraternidad es fundamental y eso es algo que, estando
en Naciones Unidas, uno lo ve cotidianamente. Y yo lo vi a €l en accion.

4. El papel de Muiiiz en la creacion de otros think tanks de la region

Tuvo un papel relevante en la creacion de otros think tanks, por supuesto, por-
que cuando se crea el CARI en 1978 (€l lo crea a instancias del Council de Chica-
go), no habia otras instituciones similares en la region, creo que solamente en
Brasil. Muiiiz crea el ISEN a imagen del Instituto del Servicio Exterior brasileno,
el Instituto Rio Branco, porque venia de ser embajador argentino en Brasil.

Asi que Muniz, al crear el CARI, lo ofrece como modelo, y ayuda a crear institu-
ciones similares en la region, empezando por el CURI en Uruguay, y luego otros.
Fue un gran modelo y ahi la Argentina privilegio lo que siempre ha privilegiado, y
el CARI también, que es el soft power.

La diplomacia en los tltimos afnios se dice que se ha militarizado: “the weaponiza-
tion of diplomacy”. Y Muiiz era un defensor, un creyente -y yo también- de que
la diplomacia es un poder blando, es soft power, y el CARI es el mejor resultado de
eso. To weaponize diplomacy es un oximoron. Lo militar esta en el Ministerio de
Defensa; la diplomacia esta en la Cancilleria. No hay diplomacia militar y no hay
“weaponization of diplomacy”; son cosas muy distintas. La mayoria de los Minis-
terios tienen ambitos de politica exterior. Las Cancillerias han perdido, en cierto
modo, el monopolio de la politica exterior: no asi de la conduccion, negociacion
y vision estratégica. La diplomacia esta en las Cancillerias. Uno puede hablar de
diplomacia parlamentaria, diplomacia presidencial, diplomacia deportiva, lo que
quiera, pero la diplomacia esta en las Cancillerias; eso es algo que no se ha per-
dido.

En ese sentido, creo que el CARI ayud6 a exportar también esta dimension de
poder blando que tienen las cancillerias y que el CARI siempre ha asumido, por-
que el CARI en varios momentos no reemplazo a la Cancilleria, pero apuntalo y
ayudo a que hubiera diplomacia. Por ejemplo, al comienzo de la década de los 90,
ayudo con el restablecimiento de relaciones diplomaticas con el Reino Unido,
reencauzo la politica exterior, hizo algo que no se podia hacer desde el Estado.
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Asi, el CARI funcion6 como una “diplomacia paralela”, con conocimiento de las
Cancillerias (porque lo mismo pasaba en el Reino Unido). Entonces, ahi es donde
instituciones como el CARI —aunque no todos los think tanks tienen esa capaci-
dad que tiene el CARI, ni en la Argentina, ni en el mundo- acompanan en el pro-
ceso de diplomacia, de dialogo, de colaboracién, de acercamiento de las partes,
llamémoslo el “Track II diplomacy”. Y esa funcion la cumplio.

Eso también les dio a otros paises un modelo para que ellos también otorgaran
algn instrumento necesario, util e irremplazable de apoyo a las diplomacias. Y
el papel del CARI va a ser cada vez mayor en ese sentido porque, en este mundo
digital de rapidez y de inmediatez, un think tank como el CARI tiene todo para
apuntalar, ayudar y acompanar a la diplomacia en estos aspectos.

Ademas, como humanista y hombre de dialogo, Carlos Manuel Mufiz era fuente
de consulta de todos los diplomaticos y politicos del mundo: nuevamente, re-
cuerdo que la galeria de fotos del CARI es testigo de ello. Para €I, todo merecia
ser conversado y dialogado, no habia nada que quedara fuera del didlogo. Y dia-
logaba con todos porque el otro no era alguien distinto, era alguien con el cual
uno tenia que hablar, que entenderse.

A mi Muniz siempre me hace acordar de esa frase de Milan Kundera en un libro
maravilloso que se llama El arte de la novela, donde dice que “el hombre tiene la
tendencia innata a juzgar antes que entender”, porque Muniz entendia primero
y rara vez juzgaba.

5. El rol del CARI y la Cancilleria

EL CARI nunca actu6 como sustituto de la Cancilleria. No actudé porque no pue-
de, ni debe actuar de esa manera. El Ministerio de Relaciones Exteriores es un
ministerio muy particular, muy atipico por la funcion atipica que cumplimos los
diplomaticos, que somos una suerte de monjes o monjas que dedican su vida
a una causa. Hay una cierta “religiosidad” porque no es solamente una profe-
sion, sino un estilo de vida. Para uno, el ser diplomatico no es un trabajo, es una
responsabilidad estatal porque uno tiene -y eso no lo hace ni mejor ni peor- el
privilegio y la responsabilidad de resguardar, defender y acrecentar los intere-
ses de la Republica Argentina; eso es algo tnico que no puede reemplazar nadie.
Y enfatizo: de la Republica Argentina, eso es lo importante. Lo que hizo Carlos
Manuel Muiiiz creando el Instituto del Servicio Exterior de la Nacion fue poner
a la politica exterior y a la diplomacia, su instrumento, por encima del gobierno
de turno. La politica exterior esta al servicio de la Naciéon Argentina, por lo tanto
-y yo hago mucho énfasis en eso-, esta al servicio de la Constitucién Nacional.
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Por supuesto, cada gobierno tiene la discrecion, la capacidad y la autoridad de
introducir modificaciones, es decir, de aggiornar la politica exterior a los nuevos
tiempos y a las nuevas demandas; pero todo eso tiene un marco de contencion
que es la Constitucion Nacional, no solamente sobre la politica interior, sino so-
bre la propia diplomacia.

Un diplomatico, si llega a embajador, tuvo tres acuerdos del Senado. Tres veces
un diplomatico va a uno de los poderes de la Reptblica a ser autorizado, legiti-
mado y legalizado en su accionar. Por eso, del cargo de ministro en adelante, uno
es plenipotenciario, tiene plenipotencias, es decir, obliga al Estado. Asi que esa
funcion tnica y atipica no la puede reemplazar ni la debe reemplazar nadie. El
CARI nunca lo ha hecho porque el CARI es consciente de que es un consejo ar-
gentino que se pone al servicio desde la parte no estatal para acompanar, apun-
talar y generar debate sobre la politica exterior, pero nunca para reemplazar al
instrumento. Por eso es que la membresia del CARI es diversa: hay diplomaticos,
pero también hay empresarios, estudiantes, organizaciones no gubernamenta-
les, sindicalistas. El CARI retine —como en una gran asamblea griega— para que
todos puedan opinar, hablar, discutir y aportar a la politica exterior de la Rept-
blica Argentina, no de un gobierno especifico de turno, y esa era la mision de
Muniz.

El CARI, como el ISEN, siempre ha estado por encima del gobierno de turno,
debe estarlo, porque de lo contrario no le estaria rindiendo un servicio a la po-
litica exterior que hace a la Republica, a la Nacion, al pueblo argentino, y que
esta, por supuesto, manejada, guiada y modificada en algunos aspectos por el
Ejecutivo, por el presidente de la Nacién elegido democraticamente; y, de alguna
manera, también por el Poder Legislativo, que es el encargado, por ejemplo, de
ratificar tratados.

6. Carlos Muniz como embajador en Bolivia, Brasil, Estados Unidos y ante
Naciones Unidas

Muiiiz era un caso atipico, porque fue un diplomatico nato sin haber sido diplo-
matico de carrera. La gente muchas veces pregunta: “;Mufiiz no es diplomatico?
Si fue embajador en Bolivia, en Brasil, en Estados Unidos, en Naciones Unidas,
canciller...”. En lo personal, es una de las pocas personas a las que, no siendo
diplomatico de carrera, y cuando hablo formalmente, le digo “embajador Carlos
Manuel Muniz”, porque yo creo que merece el rango honorifico de embajador,
se lo gano con cuatro Embajadas y siendo canciller. Y eso demuestra que, cuan-
do es nombrado embajador en Bolivia de muy joven, lo nombran porque era un
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diplomatico nato: era un hombre de dialogo nato, un hombre de transacciones
nato, un hombre de colaboracion nato, un hombre que defendia los intereses de
la Republica Argentina nato. El no tenia que aprenderlo, lo llevaba en su ADN, y
eso le permitio ser de muy joven embajador e ir teniendo Embajadas muy impor-
tantes, muy relevantes y muy exitosas; y haber dejado huella, haber sido canciller
y haber creado dos instituciones esenciales.

Yo diria que él, antes de serlo, fue diplomatico y, después de serlo, lo sigui6 sien-
do. Su condicién de humanista le permitia facilmente ejercer la diplomacia sin
haber estudiado ni haber ingresado formal o informalmente al mecanismo. Era,
por naturaleza, un homo diplomaticus.

7. El rol de Muiiiz como embajador ante Naciones Unidas

Cuando me nombraron representante permanente ante Naciones Unidas, lo pri-
mero que dije fue “Me voy a sentar en el mismo sillon que Carlos”, y me emocioné
mucho.

A Muiiiz le toc6 la misién en un momento critico. El llegd en agosto de 1982,
después de la guerra de Malvinas. Hay un gobierno de transicion, el del gene-
ral Bignone, y un canciller que era muy amigo de ¢él, “Mozo” Aguirre Lanari, que
era un gran politico. Y toca un periodo muy critico porque habia que levantar la
cuestion de las islas Malvinas.

Las islas Malvinas fueron, son y seran argentinas, pero el 2 de abril de 1982, la
Argentina —-para la comunidad internacional- cometio6 un ilicito. Por eso es que
el 3 de abril, el Consejo de Seguridad adopta la Resolucion 502 -por 13 votos a
favor y una abstencion- condenando la accion argentina, porque era un territo-
rio en disputa, y pidiendo que se retirara. Argentina pierde la guerra, con la he-
roicidad de los militares que combatieron, pero una guerra que para la comuni-
dad internacional inicia la Argentina y pierde. Y ahi llega un recambio, yo siendo
parte de ese recambio con fenomenales diplomaticos como Pfirter, De la Torre,
Cullen, Capagli, Beauge, Corti, Pedro Villagra, una seleccion de diplomaticos. Es-
tuve desde agosto de 1982 hasta diciembre de 1989, con Carlos Manuel Muniz,
con Delpech y con Vazquez. Y Muniz no solamente estuvo durante el gobierno
de Bignone, sino que, cuando asume el presidente Raul Alfonsin, le pide que se
quede y Muniz queda como embajador, como representante permanente, con
acuerdo del Senado. Fue un embajador que no solamente estuvo durante el ano
y medio de Bignone, sino que fue embajador del gobierno democratico post 1983,
con acuerdo del Senado, eso lo dice todo.
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¢Y qué hace Muiiz? Muiiiz, con su equipo —-del que yo tengo el orgullo y el honor
de haber sido parte-, saca la Resolucion 37/9 que llama a las partes a negociar
con los buenos oficios del secretario general. Levantamos una resolucion del
Consejo de Seguridad (capitulo VII) que condenaba la accion argentina y con-
seguimos que la Asamblea General, con el voto de Estados Unidos, reencauzara
diplomaticamente la cuestion de las islas Malvinas. Mufiiz era muy amigo de Jea-
ne Kirkpatrick que, en ese entonces, era la representante permanente de los Es-
tados Unidos, y que ayudo mucho. Esa resolucion nos permitio devolver el tema
de Malvinas al campo diplomatico, en donde siempre tuvo que haber estado,
y donde tiene que estar, porque ahora, ademas, es un mandato constitucional.
La reforma constitucional de 1994 tiene una clausula transitoria sobre las islas
Malvinas que dice que solamente nos permite recuperar las islas Malvinas -es
decir, que vuelvan a ser parte del territorio porque son nuestras- tinica y exclu-
sivamente por vias pacificas. La Resolucion 37/9 de 1982 es el primer paso en ese
camino que se retoma de la diplomacia. Y la diplomacia es negociar, colaborar,
conseguir los objetivos por vias pacificas —-soft power- y nunca mas to weaponize
diplomacy.

Entonces, ;qué he aprendido de Carlos Manuel Muniz? Que la diplomacia lo pue-
de hacer, y no solo que lo puede hacer, sino que lo debe hacer y lo debe buscar.
Asi que, en la practica, en mi primer destino, cuando ya habia ingresado en el
Instituto del Servicio Exterior de la Nacién en el 82, rapidamente aprendi —en
una trinchera como son las Naciones Unidas- que el dialogo, la colaboracion, la
seriedad, la verdad, los titulos se canalizan diplomaticamente, y que se obtienen
logros y éxitos. Y eso era conversar, conversar con el otro, que no es el otro.

Los votos los tuvimos de paises africanos, asiaticos, europeos, los Estados Uni-
dos, Latinoamérica... Se armoé una gran coalicion de paises que acompano a la
Argentina. Ese fue un enorme éxito de la diplomacia argentina. Un enorme éxito,
yo diria, de la Argentina, porque cuando aprobamos esa Resolucion 37/9, pen-
samos en todos los argentinos, militares, hombres de armas, oficiales y soldados
que perdieron la vida por una noble causa. Nosotros, entonces, con esa resolu-
cion les estabamos rindiendo un merecido y necesario homenaje, y estabamos
reencauzando en forma definitiva la cuestion de las islas Malvinas por la via di-
plomatica y pacifica.

8. La experiencia de Muniz en otras misiones

Yo he escuchado gente hablar de su mision en Bolivia, por ejemplo. Un pais
siempre muy hermano, pero complejo. La relacion con Bolivia es una relacion
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compleja porque es una relacion que tiene que ver mucho con la territorialidad.
Con los paises fronterizos siempre hay cuestiones territoriales (la frontera, las
migraciones, el contrabando, la violencia), y €l siempre, con esa elegancia que
tenia, supo manejar muy bien la relacion con Bolivia -y también con Brasil-, una
relacion territorial de fronteras que son también los temas importantes de la
diplomacia, aunque no sean de alta politica, sino cotidianos. La diplomacia no
es solamente negociar las islas Malvinas. La diplomacia es defender ante todo a
los conciudadanos, y por eso es que la funcion consular es esencial. Y la defensa
de los conciudadanos pasa en lo cotidiano: el pasaporte que se pierde, el conna-
cional que tiene un problema en la frontera, etcétera. Carlos Manuel Muniz tuvo
Embajadas donde hay mas lucimiento —son mas “fancy”, digamos- y tuvo Emba-
jadas donde la relevancia es otra, como en los paises fronterizos. Y manejo con
el mismo nivel, categoria, elegancia, inteligencia y humanismo la relacion con
Bolivia y con Brasil que la relacion con Washington y con el mundo, y yo creo que
€so es muy importante.

Otra cosa muy interesante es que Carlos Manuel Muniz era muy amigo de Hen-
ry Kissinger, lo iba a visitar muy asiduamente y siempre me llevaba. Yo era un
secretario joven y me sentaba en un rincon y escuchaba, y la verdad que eso es
algo que también siempre se lo agradeci. El me llevaba, yo me sentaba, escucha-
ba y aprendia mucho. Veia como un filésofo de la politica internacional, Henry
Kissinger, hablaba con Carlos Manuel Muiiiz, que no era un filosofo de la politica
internacional, pero si un filosofo de la vida y un diplomatico por naturaleza. Y
ver como interactuaban los dos, como habia sinergia entre ellos, cOmo uno no se
daba cuenta de que uno era un filosofo de la politica internacional y el otro un
filosofo de la vida, como habia dos seres humanos que hablaban e interactuaban.
Era fantastico.

Otro pequeno detalle que recuerdo, para poner un poco de humor, es que cuando
fue el homenaje a Carlos Manuel Muiiiz, Federico Merke decia que Muiiz siem-
pre estaba impecable y que parecia que dormia siesta, y yo ahi dije: “Si, dormia
todos los dias la siesta”, y aca lo viviamos. Muiliz se iba a dormir la siesta y volvia
impecable. Nosotros llevabamos todo el dia trabajando, y era fantastico porque
Carlos Manuel Muniz dormia la siesta y cuando volvia estaba impecable, estaba
recién banado, y uno estaba destrozado desde las ocho de la mafiana, pero como
¢l siempre daba el ejemplo, uno lo seguia con carifio, respeto y admiracion.
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9. La relacion de Muniz con el Reino Unido, en el contexto del rol clave
del CARI en el restablecimiento de relaciones luego de la guerra de las
Malvinas

La relacion de Muniz con el Reino Unido fue muy buena desde antes. Por ejem-
plo, cuando llegamos aca en el 82, Muiiiz nos dijo: “Miren, yo les voy a dar una
orden: ustedes tienen que hablar e interactuar con los diplomaticos del Reino
Unido”, y asi fue. Yo, por ejemplo, era muy amigo de mi colega. Estaba en temas
politicos en una comision que se llamaba Comision de Politica Especial, que ya
no existe mas y ahora es la Cuarta Comision, y llegaba al Consejo de Seguridad.
Me acuerdo de que mi par se llamaba White, y hablabamos, conversamos, to-
mabamos café, nos veiamos. Nunca nos invitamos a nuestras respectivas casas,
eso lo respetamos, pero hablamos y ejercimos la diplomacia. La diplomacia no es
una disciplina para ejercer con los amigos. La diplomacia es fundamentalmente
para evitar o dirimir conflictos. Entonces, hay que hablar con quien uno tiene un
problema y buscar soluciones, para eso esta la diplomacia.

La diplomacia -dicen algunos que es el trabajo o la disciplina mas vieja del mun-
do- esta directamente relacionada con la dimension conflictiva de la naturaleza
humana. Nosotros teniamos que hablar, y en la actualidad yo hablo con todos,
de eso se trata, lo cual no significa que uno esté de acuerdo. Y eso es algo que lo
aprendi viviéndolo, porque no esta en ningin texto. Es una fina linea entre hablar
con todos, defender los intereses propios y no mezclar.

A veces se hace la critica de que el diplomatico vive por el mundo, habla con todo
el mundo y se olvida de los intereses nacionales. Eso no es correcto, al contrario,
porque tenemos muy claro cuales son nuestros intereses y sobre qué podemos
hablar, qué podemos negociar con el otro. Yo tengo muy firmes mis conviccio-
nes, y de Carlos Manuel Muniz aprendi que, justamente porque uno tiene muy
firmes sus convicciones y sabe muy bien cuales son los intereses nacionales,
uno puede hablar tranquilamente con autoridad con el otro, que también tiene
intereses nacionales y firmes convicciones, y ver como buscamos el punto de
contacto. Y de eso se trata la diplomacia en el contexto global. La diplomacia
es saber hasta donde puedo llegar, en qué puedo ceder y proceder sin que eso
violente los intereses basicos. Pero hay que negociar, hay que hacer transaccio-
nes, hay que ceder. De eso trata la vida y la diplomacia. El Instituto del Servicio
Exterior de la Nacién nos forma y nos marca claramente cuales son nuestros
intereses nacionales, por eso es fundamental conocer la Constitucion Nacional.
Podemos ser diplomaticos porque conocemos nuestros limites y sabemos que
tenemos limites, y también sabemos que otros también tienen limites. Por eso,
en la diplomacia es fundamental —atin mas que la teoria- conocer la cultura, la
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historia, la idiosincrasia, la psicologia del otro. Las teorias son construcciones
interesantes, pero la realidad pasa por otros carriles y canales, es fundamental-
mente conocer al otro, que no es distinto, sino que es alguien con el cual uno
tiene que hablar y convivir, que tiene tradiciones diferentes, una historia dife-
rente, una cultura diferente, una geografia diferente, pero con quien, al final de
la negociacion, tenemos que buscar aquello que nos une por el bien global de la
humanidad. Suena romantico, y lo es, pero es la Gnica manera, mas atn en este
momento muy critico de la politica internacional en donde hace falta mas mul-
tilateralismo y mas gobernanza global, porque el “great power politics” sera muy
seductor y vendera muchos libros, pero no ayuda a avanzar a la humanidad y a
progresar a la humanidad como tal.

10. La relacion de Muniz con Brasil

Hay un pequeno cuadernillo sobre Brasil, muy interesante, en donde Muniz ade-
mas aborda Brasil desde el punto de vista cultural, lo que significa saudade, por
ejemplo, términos tan brasilefios que no se pueden traducir.

Muniz es artifice de la declaracion de Uruguayana, donde se crea un mecanismo
de consultas entre Argentina y Brasil. En esa época, Argentina y Brasil mas que
colaborar competian. Y Carlos Manuel Muniz fue el artifice de esta declaracion
donde el punto principal son las “consultas previas”, una cosa que en la diploma-
cia es fundamental, porque la consulta previa implica prevencion, y la diploma-
cia es prevencion. El concepto de consulta previa se acufid en esa declaracion
conjunta: todo debe ser conversado antes. Y en la diplomacia esto es muy dificil
de llevar adelante porque son ejercicios de prevencion, y uno tiene que imaginar
qué es lo que tiene que ser prevenido.

Kissinger, uno de mis maestros intelectuales, habla de la conjetura: uno cuando
toma una decision, lo hace sin el 100 % de la informacién, lo hace quiza con el
60 % o 70 %, porque para tomar una decision es clave el momento -el kairos
griego-, pasado el momento, la decision ya no es mas efectiva. Entonces, esa de-
cision, que es conjetural, que se toma sin el 100 % de la informacion y que hace
a la prevencion, exige muchas consultas para saber con el otro, o los otros, qué
puede ocurrir. Entonces, el principio de “consultas previas” que esta en esa de-
claracion conjunta es esencial, y yo creo que fue uno de los gérmenes que ayudo
a cambiar la dinamica de una relacion, que iba mas por el camino del desacuerdo,
hacia el camino del acuerdo, y que después se perfeccionaria al final de la década
de los 70 con Camilion como canciller, y fundamentalmente a partir de las pre-
sidencias de Alfonsin y Menem con todos los acuerdos bilaterales y finalmente
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el Mercosur. Asi que, de alguna manera, Mufiz esta en los inicios del Mercosur y
de la estabilizacion del continente, porque, sin una estabilizacion en la relacion
entre Argentina y Brasil, no hubiese habido un continente estabilizado.

11. La relacion de Muiiiz con la dirigencia politica argentina

Diria que era atipica y tinica. Eso lo vemos en el CARI. En el CARI ha pasado todo
el universo politico, social, sindical, econ6mico, académico, cientifico argentino,
la sociedad civil... uno ve las fotos que hay en los pasillos del CARI y estan todos
los principales referentes historicos mundiales de los tltimos cuarenta y seis
anos... Eso es Muiiz, ese es el legado de Muniz, continuado por los que vinieron
detras: Adalberto Rodriguez Giavarini, José Octavio Bordon y Francisco de San-
tibanes. Ese legado cal6 hondo y se sigue. Esas fotografias, eso es Muiiz en ac-
cion, una persona que hablaba con cualquier politico. Hablaba con sindicalistas,
hombres religiosos, gente de la sociedad civil, organismos no gubernamentales,
presidente, reyes, papas, primeros ministros, africanos, asiaticos, europeos, co-
munistas, liberales, socialistas. Hablaba con todo el mundo y ejercia cotidiana-
mente la profesion y los mecanismos de dialogo. Estaban en €l. A él no le parecia
raro hablar con todos los politicos. Muiiz, en un gobierno militar, cre6 una insti-
tucion profundamente democratica e igualitaria. Es un orgullo para el CARI, que
en plena dictadura militar (1978) se cree una institucion democratica en donde
habia civiles de todas las ideologias. El no tuvo miedo ni preocupacién en hacer-
lo, y creyo en la Republica Argentina, que estaba por encima del momento. Asi
cred una instituciéon que perdur6 en el tiempo, y como hombre de dialogo, busco
dialogar con todos y sumo a todos. Eso es algo excepcional y basta circular por
los corredores del CARI para ver lo que se ha hecho y lo que se sigue haciendo.
Yo creo que ese es el mejor legado de Carlos Manuel Muniz, y que es lo que te-
nemos que aprender.

En la vida hay que hablar, hay que dialogar, hay que escuchar. Algo que a mi me
preocupa mucho es que hablamos todos al mismo tiempo y, por lo tanto, no nos
escuchamos. Responder a alguien significa hablar después de que esa persona
terminé de hablar. Cuando uno interrumpe, no esta dialogando, esta simplemen-
te imponiendo su punto de vista. Y eso es algo que Carlos Manuel Muniz siempre
decia, con esos tonos que ¢l tenia: “Ricardito, espera que terminen de hablar,
pensa la respuesta y después respondé”.

Una pequena anécdota de cuando llegué a la mision en 1982... En ese entonces,
no habia informatizacién, uno escribia los cables a maquina, se lo mostraba al
jefe, y después salian por las vias tradicionales. Creo que era mi segundo o tercer
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dia, mi primer cable, y yo emocionado fui corriendo a verlo a la noche -porque
yo tenia la posibilidad de entrar y verlo directamente (trataba de no abusar, pero,
a veces, abusaba)-, y le digo: “Carlos, tengo aca un cable, quiero que lo vea”. Era
tarde, y me mira y me dice: “Ricardo, ;estamos en guerra?”. Le contesto: “No”
y me responde: “Entonces, scudl es el apuro? Dame el cable”, abri6 el cajon, lo
guardo, cerro el cajon y me dijo: “Manana hablamos”. Al dia siguiente me di cuen-
ta de que la mitad de la informacion del cable habia que modificarla.

No hay que apurarse, hay que pensar, hay que meditar. Hoy la diplomacia tam-
bién es temporal, el kairds. Hay que saber manejar los tiempos vy, sobre todo,
saber manejar el momento... eso es otra cosa que Mufiz me enseno: nunca te
apures, si algo es urgente, la propia urgencia va a superar el tiempo. Entonces,
aprendi a escribir, a razonar, a pensar, y despueés a traducirlo. Tomate tu tiem-
po, porque, ademas, nada ocurre de un dia para el otro. Uno los conflictos los
ve venir si esta atento, entonces, estate atento a lo que viene, aprendé a leer los
periodicos, las realidades, a hablar con la gente, a escuchar, y ahi vas a ver la
evolucion. Ese hubris, esa instantaneidad que quizas esta actualidad fomenta, no
es positivo para la diplomacia. La diplomacia tiene que seguir siendo una disci-
plina con reserva —aunque no con secreto-, porque no se puede publicitar todo,
y con tiempo, porque es una cuestion de largo plazo. Estas son todas ensefianzas
que, con la convivencia, el haberlo conocido al tiempo que empezaba mi carrera
diplomatica y haberlo tenido de jefe, de amigo y de profesor e inspirador en mi
primer destino, me marcaron para siempre.

Entrevista a Félix Pena

1. El primer encuentro con Muiiz: primeras impresiones

Yo no recuerdo haber conocido personalmente a Carlos Muiiiz antes del mo-
mento al que voy a hacer referencia ahora, porque Carlos Muniz era alguien con
demasiados antecedentes y estaba mucho tiempo en el exterior, en Estados Uni-
dos particularmente. Creo, por algo que lei en alguna entrevista que me hicieron
en algan momento, que el punto de partida de mi relacion con Carlos Muiiz
fue Nicanor Costa Méndez, que habia sido también canciller. Cuando en algun
momento, yo tenia que dejar lo que estaba haciendo, no me acuerdo si era que
estaba dejando la Direccion del INTAL u otra cosa que estaba haciendo, pero iba
a cambiar de trabajo, cerca de 1978, se me ocurrio una idea; y estaba de alguna
manera, parte de las consecuencias de mi edad, de mi inexperiencia, etc., one-
track minded con la idea. Y la idea era que en nuestro pais necesitdbamos tener
una especie de think tank que nos ayudara a pensar acerca de nuestra insercion
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internacional, pero en términos muy apegados a la realidad, no solamente co-
sas teodricas o académicas. Tenia esa idea porque, habiendo vivido y trabajado
en otros paises (particularmente en Europa), sabia que finalmente la capacidad
de reflexion que una sociedad tiene sobre su insercion internacional y sobre el
diagnostico del mundo que nos rodea es, si se quiere, una variable central en la
calidad de las politicas.

Bueno, como tenia esa idea y me habia quedado fuera de actividad cuando re-
nuncié, aqui es donde entra Costa Méndez, a quien yo tampoco conocia tanto,
para encaminar juntos un proyecto; lo trataba de “usted”. Cuando comenté mi
idea en un circulo mas intimo, alguien me sugirié que lo conversara con él. Re-
cuerdo algo que seria casi un detalle menor del comienzo de la conversacion;
le dije a Nicanor que tenia tres ideas que plantearle, porque estaba tratando de
definir como se desarrollaria mi futuro. Me par6 en seco, y me dijo: “Una idea,
tres no; empecemos con una idea, y después vemos si se realiza esa idea, vemos
idea dos y la idea tres”. Le conté la idea que tenia de armar un ambito como el
que existia en otros paises, particularmente en Europa y en Estados Unidos, que
nucleara la experiencia social de los dirigentes, muy vinculado al mundo em-
presario, al mundo econoémico y al mundo politico, ya que me daba la impresion
de que eso no existia en Argentina, y tampoco en América Latina. No teniamos
ese tipo de think tank. Aunque no me acuerdo exactamente las palabras que dijo
Nicanor, si recuerdo que me respondié que era una buena idea, y que habia una
persona que lo podia hacer. También me coment6 que no solo lo podia hacer,
sino que tenia entendido que ¢él ya estaba pensando una idea asi... Y esa persona
era Carlos Muniz. Pero Carlos Muniz vivia en ese momento en Estados Unidos, y
no volvia sino en dos o tres meses. Le contesté: “Bueno, me encantaria tener una
reunion con él. Si me la puede facilitar, adelante”. Y asi surgié mi entrevista con
Carlos Muiiiz, entrevista que ocurrio en su departamento. Fue la primera vez que
hable con él. No recuerdo que tuviéramos un modelo de como deberia haber sido
este think tank. Pero la persona con la cual comencé este dialogo en busca del
como, Nicanor, y la persona con la cual segui mi dialogo, que fue Carlos Muiiz,
eran las personas que mejor reflejaban lo que suponia yo que debia ser el tipo de
gente que nuclearamos en un centro, una institucion, un lugar de ese tipo. Asi
comenzo el CARI.

Yo era un pibe, en ese momento no tenia un curriculum del tipo de hombre de
accion que tenia Carlos Muiiz. Recuerdo que fue una conversacion que dur6 un
buen rato; fue la primera de cantidad de conversaciones que yo tuve con Carlos.
Probablemente, en esa conversacion, €l y yo llegamos a la conclusion de que la
idea era buena y que esta alianza entre nosotros dos podria llevarla adelante.
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Porque Carlos no es que no pudiera llevar adelante una idea de ese tipo, pero
viajaba mucho, estaba mucho tiempo afuera. De hecho, desde el comienzo casi,
a partir de esa reunion, yo trabajé mucho mano a mano con quien era el equi-
valente mio en todo lo inmediato de Carlos Muniz, que era Pepe Llados. Y de
alguna manera (esto es especulacion mia, pero creo que tiene sentido), Carlos
me visualizaba a mi como una especie de Pepe Llados, es decir, de la generacion
joven que pueden concretar las cosas en la medida en que se asocien con gente
con experiencia.

Ese inicio habra llevado hasta el momento de creacion institucional e inaugura-
cion del CARI tres meses, cuatro... No recuerdo exactamente cuanto, pero fue
rapido, porque, a partir de esa conversacion que tuvimos, Carlos fue armando
el “grupo duro” del CARI; pero, sobre todo, creo que Carlos tomo conciencia de
que habia alguien bastante mas joven que él, que se podria tornar viable la idea
precisamente por trabajar junto con €l y con gente de su generacion. Para po-
nerlo en lenguaje de esa época o de esos tiempos: serian los monosabios, eran
gente de experiencia, y basta leer los nombres de quienes crearon el CARI para
darse cuenta de la experiencia de accion que portaban (que, como siempre, la
experiencia es accion). Pero no eran monosabios del pensamiento, sino que ha-
bian estado en el campo de batalla... Sabian, conocian los factores que incidian
en las definiciones que penetraban o no en el campo de batalla; y era eso lo que
entendiamos que era necesario hacer. Por lo tanto, pesaba mas que los curricu-
lums, nuclear gente con experiencia de accion, orientada a darle a la estrategia
de insercion internacional argentina un toque de realismo, que la tornara eficaz.
Bueno, asi comenzo0 la historia... Desde ese momento, las varias reuniones que
tuvimos fueron todas encaminadas a crear el CARI.

Yo iba mucho a su estudio y fui conociendo practicamente a todo el resto del
grupo; casi a ninguno lo conocia desde antes... conocer en el sentido de poder
entablar una conversacion. Y por eso ayud6 mucho la presencia de Pepe, porque,
de alguna manera, Pepe era colega mio. Porque afos atras, la vision del seriority
sobre la percepcion de los juniors académicos sobre estos temas era mas tajante.

Desde el comienzo de la historia del CARI, quedaba claro que tenia que ser un
ambito que permitiera nuclear (y esta es una palabra clave en la concepcion y
el funcionamiento del CARI) la experiencia argentina que, de alguna manera, sin
necesidad de entrar en detalle, era obvio que tenia que ser la experiencia de
quienes habian estado en el campo de batalla, no solamente estudiando los te-
mas internacionales, sino que actuando, operando, y con mucha conexion inter-
nacional, sobre todo derivada de su rol de embajadores.
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El comienzo pone de manifiesto algo que sigue siendo valido: cuando en una
sociedad, como en el caso de Argentina, se percibe una idea que puede ser va-
liosa para el pais y esa idea se empieza a desarrollar con urgencia, capacidad
de decision y accion, preservando la pluralidad de visiones necesaria para que
la institucion refleje la diversidad del mundo argentino en general y no solo un
segmento especifico, como el mundo diplomatico, se logra un impacto significa-
tivo. Es fundamental que quienes lideren el desarrollo de la idea sean percibidos
como expertos en el tema, personas de las que se pueda decir “de esto sabe”. Un
ejemplo claro es Carlos Muniz, quien hace 40 o 50 anos, al impulsar la creacion
del ISEN, demostr6 que entendia la importancia de implementar en Argentina
algo que ya se hacia en otros paises.

Yo no habia trabajado en el campo diplomatico; de alguna manera se podria decir
que lo que yo hacia era lo que suelen hacer los no diplomaticos, que es invadir
el terreno, segin los diplomaticos verdaderos... Pero no tenia la imagen de di-
plomatico, como si tenia Carlos y el grupo constitutivo del CARI. Yo tenia si una
ventaja: que contaba con muchos anos de haber estado operando en un orga-
nismo internacional vinculado directamente con la Argentina, particularmente a
partir de mi primer movimiento en ese sentido cuando volvi de Europa, que fue
el INTAL (Instituto para la Integracion de América Latina y el Caribe), que fue mi
comienzo en accion concreta en Argentina.

Recordemos un dato que creo que es importante entender para esa trayectoria.
Yo soy de Rosario, no tenia casi ninguna experiencia en Buenos Aires. Eso cam-
bi6 cuando tomé la decision de formarme en Europa. Yo estaba estudiando en
Santa Fe, porque en Rosario estaba la escuela de diplomacia, pero no estaba la
Facultad de Derecho. Y yo hice toda mi carrera de abogado sin asistir a clase, la
hice a distancia; con todos mis amigos estabamos en nuestras casas y dabamos
examenes. Yo iba a clases a Rosario en diplomacia, pero Derecho la cursaba a
distancia. Mientras estudiaba Derecho, me anoté en diplomacia para poder ir a
algunas clases dadas por profesores de mucho prestigio, sobre todo en temas de
relaciones internacionales. Ahi adquiri mas experiencia politica.

Aquellos fueron afios cuando empecé a actuar en politica, y ahi me meti en la
democracia cristiana. Cuando terminaba ya los estudios de abogado, a los seis
anos de carrera, ya era miembro de la juventud de la democracia cristiana en
Argentina. Esa experiencia mia, y ese momento de esa experiencia, me llevaron
a participar de una creacion institucional: la del Partido Democrata Cristiano,
de raiz europea muy fuerte. Y eso hizo que en 1962, cuando estoy terminando
mis estudios en la universidad, tomara la decision de ir a hacer un posgrado en
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Europa. Y el tnico lugar al que podia ir por razones economicas era Espana. Me
embarqué en el Salta para ir a estudiar a Espana. Tenia dinero para como estar en
Europa dos o tres meses. Y, a partir de ahi, en toda mi trayectoria, se fue dando
lo que no esperaba. A las dos semanas de estar viviendo en Madrid en una es-
pecie de pension, que estaba a cargo del grupo peronista exiliado en Espana, ya
habia conseguido algtin nombre con quien hablar para obtener una beca si que-
ria quedarme en Espana. Y, efectivamente, tuve la entrevista donde consegui la
beca. Me quedé un afio largo en Espana estudiando el doctorado en Derecho. Ya
habia empezado a elaborar la tesis, que mas o menos duraba dos afios, y la beca
se terminaba. Y de nuevo, las conexiones y la suerte. Un dia me encuentro con
un grupo argentino que estaba en una reunion vinculada a la democracia cris-
tiana en Europa, hablé con un sacerdote que me pregunt6 que estaba haciendo,
y me acuerdo de que me dijo que algo asi como “yo te consigo una beca, dame
un mes y vas a tener tu beca para ir a Lovaina, en Bélgica, a estudiar”. Y lleg6 la
beca y me fui a estudiar alli, un lugar espectacular para ir a estudiar. Estuve dos
anos mientras trabajaba la tesis. Al mismo tiempo estudiaba la licenciatura de
Derecho Europeo junto con la licenciatura de Ciencia Politica. Y bueno, terminé
la tesis en Madrid, me recibi en la Universidad de Madrid, terminé el posgrado de
doctor en Derecho en Lovaina, y me volvi. Volver no era facil, porque tenia que
volver en barco, el que encontré era de carga. Llegué a Buenos Aires, y me fui a
Rosario, a vivir a casa.

Habia pasado mas o menos un mes, y un dia me llaman por teléfono, a través de
una conexion que yo habia hecho en Espana con gente de la democracia cris-
tiana, porque en Rosario estaba uno de los principales lideres de la democracia
cristiana en ese momento, el Dr. Juan T. Lewis. Alguien me pregunto si podia ir
a Buenos Aires porque necesitaban alguien como yo, con experiencia y titulo y
posgrado en Europa, para empezar a armar un primer proyecto de formacion de
especialistas en Derecho de Integracion en América Latina, ya puesto en curso.
Era una reuniéon de mas o menos veinte profesores de Derecho de América Lati-
na, un mes en Buenos Aires sobre temas de integracion. En la entrevista que tuve
en Buenos Aires con el director del INTAL, que era un chileno, Gustavo Lagos
(el primer director y el creador del INTAL junto con Felipe Herrera), me ofrecio
trabajar. Me dice: “Lo necesitamos porque, para armar un curso de este tipo, ne-
cesitamos a alguien con experiencia y titulo en Europa, y usted acaba de volver
con los dos; adelante”. Y ahi me hizo una pregunta: “;Cuando podria arrancar a
trabajar?”. Yo creo que le debo haber dicho de una manera tan tan clara, algo asi
como “ya mismo”. Yo habia vuelto hacia un mes de Europa, después de tres anos,
no tenia restos econdmicos para sustentarme ni ofrecimiento de trabajo; por lo
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tanto tres dias después de esa entrevista, agarré la valija, consegui un departa-
mento, y me puse a trabajar en algo que era para mi como una especie de sueno:
introducirme activamente en el mundo de las relaciones internacionales. Asi lle-
gué al INTAL. Luego de diez anos en el INTAL, ya queria irme, tenia otras ideas,
pero de repente surgio una posibilidad clara y concreta: ser director del INTAL.
Dije que si, y dos anos después tuve que decirle al Banco que me iba. Porque es-
tabamos en Argentina en un momento un poquito complicado, porque de alguna
manera, el tema de la época me tocaba, visiblemente por mis antecedentes de
Rosario, mi padre era politico cordobés. Y bueno, empecé a tener problemas en
el funcionamiento del INTAL, que el INTAL como tal era un tema muy vinculado a
lo que sectores de derecha considerarian sectores de izquierda, y tuve que irme.
Y fue en ese contexto donde, sumado a todos los esfuerzos y la experiencia, de-
cidi meterme a organizar (o tratar de organizar) algo nuevo. Y ahi vino el encuen-
tro con Carlos Muniz. De los varios personajes con los cuales yo en ese entonces
hablé el tema, fue este personaje con el cual el tema prendio. Las caracteristicas
de Carlos Muiiiz eran indicador de que €l tenia la capacidad de llevar a cabo eso,
que fue lo que me dijo Nicancor Costa Méndez: “El tiene esa idea y es el tnico
que puede llevarla a cabo”.

2. Su relacion con Muiiz

Con Carlos teniamos una relacion que probablemente en ese entonces era mas
normal (hoy en dia no sé si seria tan normal), de la gente joven con la gente ma-
yor. Es decir, yo no tenia la menor duda de que Carlos era de otra generacion,
otro nivel. El “usted” implicaba mucho en ese sentido, la distancia. Yo creo que
en nuestra relacion se puso en evidencia algo que no siempre se ha dado en Ar-
gentina, pero que en aquel momento y ese contexto se dio: que, de alguna ma-
nera, la gente mas joven reconoce en la gente de mayor edad la capacidad para
hacer cosas que como jovenes no podrian hacer; y a su vez, la gente de mayor
edad reconoce que, si no tiene gente joven que apunte a lo mismo, esas ideas no
van. Asi que la densidad de conexiones, de relaciones, que tenia Carlos Muiiz,
me superaba tremendamente. Yo aprendi mucho con €l. No solo con él, sino con
varios de los protagonistas que llegaron a lo que el CARI fue finalmente. Ejem-
plos de los seniors del grupo original del CARI. Yo no era senior, pero si podia
relacionarme bien con gente muy senior, que quiza tenia algo (o mucho) que ver
con mi formacién familiar: familia tradicional, cordobesa, de raiz conservadora,
que tuvieron mucha formacion politica, ya tenia los modos y las formas instau-
rados. Y bueno, ese fue el comienzo, y creo que fue un comienzo fructifero, que

69



nos permitio trabajar bien. Una experiencia interesante entre el vinculo de un
senior-senior, y un junior no tan senior todavia.

3. La vision de Muniz sobre la creacion del CARI

Yo creo que Carlos tenia claro que algo como el CARI (como ¢l habia imaginado
el CARI) requeria el seniority de la experiencia, pero requeria a su vez el animo
joven de la gente que aun no tenia experiencia, pero que iba en camino de ella.
Tengo la impresion (cosa que se manifestd también en la relacion de Carlos con
Pepe Llados) de que eso fue lo que hizo que funcionara. Si hoy me hicieran la pre-
gunta de, si la idea hubiera prendido en otra persona y no Carlos Muniz, el CARI
hubiera llegado a ser lo que fue en su momento fundacional inicial y lo que es en
su momento hoy, diria que no. Para mi esta clarisimo que el seniority de Carlos
y del grupo fundador del CARI fue clave para el despegue que tuvo el CARI como
institucion con prestigio. Pero a su vez, nosotros los jovenes le pudimos dar una
impronta muy fuerte no solo en la juventud, sino en la juventud destinada a ser
futuros seniors de la politica internacional, por sus cualidades, calidades, trayec-
torias.

4. La relacion de Muiiz con el mundo politico y empresario, y con el
periodismo

Cuando alguien tiene buenas relaciones en el mundo politico, no necesita el de-
talle, no necesita estar permanentemente presente en todas las reuniones que
tiene, es un problema de olfato. Te das cuenta del seniority, esta acompaiiado
de una gran experiencia de como tratar a los iguales (generacionalmente) y a su
vez el abrir el camino al ascenso de los futuros generacionales. Y €l tenia eso. El
CARI fue creado en la forma que fue creado porque tenia a alguien como Carlos
Muniz que lideraba.

Siempre tuve la sensacion de que se llevo muy bien con el periodismo, mas no
tengo evidencias. Tengo la impresion de que la vivencia de Carlos con los medios
de comunicacion, de alguna manera, explica la forma en que el CARI fue instalan-
dose como una institucion en el tema de las relaciones institucionales.

Han pasado muchos anos y diferentes presidentes, momentos de control y de
gestion del CARI, y mi opinion es que, sin la menor duda, el momento mas top
fue el de Carlos Muniz. Es un personaje que tenia una capacidad fuerte, que lo
llevaba a ser un personaje abierto a escuchar ideas y, al mismo momento, claro
en cuanto a “hasta aca llego” y “hasta aca no puedo llegar”.
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5. La relacion de Muniz con el Mercosur

Imaginemos que Carlos Muniz estuviera aqui sentado manteniendo esta conver-
sacion con nosotros. Si €l estuviera aqui, no le preguntaria como se relacionaba
¢l con el Mercosur, porque no me atreveria a hacerle esa pregunta por una razon
muy simple, que comparto: para Carlos Muniz, la relacion con el Mercosur era la
relacion de Argentina con Brasil, sin la menor duda. Y hoy, a la luz de lo que esta
pasando y empezando a pasar con la relacion con Brasil, te diria que esa vision
de Carlos sobre la importancia de la relacion con Brasil era una vision correcta.
Seria muy dificil una navegacion inteligente de Argentina en el escenario inter-
nacional si no es de la mano de Brasil. Lo cual implica que la relacion con todos
los demas paises del barrio también es fundamental. Pero de eso va a la esencia
de lo que si tenia claro Carlos: que no es solamente lo que le conviene a Argen-
tina, sino que no hay mas opcion que insertarnos en el mundo junto con Brasil.

Eso implica tener una buena relacion con Brasil, si; pero sobre todo tener la ca-
pacidad de convencer a Brasil sobre cual es la relacion que hay que tener y que
nos conviene a los dos, y de eventualmente poner limites, pero sin pelear. Mu-
chas veces ha faltado en nuestra relacion con Brasil empatia con nuestra contra-
parte brasilefia. Y yo tengo la impresion (y por eso creo que el CARI puede tener
todavia un papel muy importante por delante) de que la calidad de la relacion
Argentina-Brasil determina la calidad del subsistema regional sudamericano. No
solamente el Mercosur, sino también Chile, Colombia, Bolivia, Per(i, Venezuela,
etc. De alguna manera, es el tinico grupo de paises que no tienen ninguna posibi-
lidad de navegar con inteligencia en el sistema internacional si se pelean. Porque
es el tnico subsistema del sistema internacional global en los altimos anos, pero
hoy en particular, que no tiene la mas minima posibilidad de ser percibido como
un subsistema que vaya a la guerra; a la guerra significa la utilizacion irracional
de elementos nucleares. Por lo tanto, este grupo de paises reflejado en el Mer-
cosur es un grupo de paises que no tiene la mas minima posibilidad de resolver
su problema a través de amenazas nucleares.

No hay zona de paz, no hay construccion de una region como region de paz,
si no se trabaja simultaneamente (y subrayo fuertemente, simultaneamente) en
tres frentes: el politico, el econdémico y el juridico. Es decir que de alguna mane-
ra todo eso esta atado. Porque Argentina y Brasil son los Gnicos dos paises que
tienen en esta region la posibilidad de disponer, si quisieran, como pusieron de
manifiesto en los anos 70, armas nucleares.

Las zonas de paz en el mundo en general son aquellas en las cuales esta excluido
el recurso “armas nucleares”: y eso es Sudamérica. En Norteamérica, Asia, Africa
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y Europa, basta con ver lo que pasa hoy en dia, la posibilidad de un conflicto nu-
clear es una realidad, como esta diciendo Emmanuel Macron en sus entrevistas
en el Financial Times.

La esencia de Carlos Muniz en las relaciones internacionales de Argentina se re-
sume en mantener relaciones cordiales con todos los paises, pero priorizando la
relacion con Brasil. Y eso fue probablemente lo que mas me marcé y mas aprendi
con €l. Yo creo que en ese sentido la politica internacional argentina y brasilena, y
sus respectivos presidentes, tienen un desafio muy fuerte. La capacidad nuclear
de ambos paises y su decision de no utilizarla son factores que podrian alterar la
seguridad internacional si se revirtieran. Por lo tanto, es necesario construir una
region que esté orientada a garantizar la paz en el sistema internacional. Tam-
bién podrian hacerlo Estados Unidos, Francia y Alemania, pero no lo van a hacer.

Entrevista a Héctor Subiza

1. El primer encuentro con Muniz

A Muiiiz lo conoci cuando era agregado en la Embajada de La Paz, Bolivia. El
habia entrado como el nuevo embajador. Alli yo le ofreci mostrarle la Embajada
con un recorrido, lo que es de uso y costumbre en la diplomacia. En el recorrido,
nos cruzamos con nuestra cocinera, que cocinaba como los dioses: la Luchita, el
tesoro de la Embajada.

2. Su relacion con Muniz

El tenia 32 afios, yo tenia 25 0 26 afios, no nos llevabamos tantos afnos. Teniamos
una relacion de inferior a superior; me trataba como un embajador a un secreta-
rio de Embajada, pero muy buena, muy fraternal digamos. Después de haber tra-
bajado juntos en La Paz, lo volvi a ver en Buenos Aires: fui al CARI como oyente,
a su residencia, etc. Siempre seguimos en contacto.

3. Sobre la creacion del CARI

Yo lo conoci antes de la creacion del CARI. El hablaba todo el tiempo de un insti-
tuto que habia conocido en Chicago, Estados Unidos. Pero ¢l siempre hablaba de
su deseo de repetirlo aqui en Argentina. Muniz era fantasioso, tenia en la cabeza
ese modelo de un think tank de relaciones internacionales, y no se le iba de la
cabeza.
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4. La vision de Muniz sobre la creacion del CARI

El era muy ambicioso. Y el CARI fue lo que Mufiiz quiso que fuera; de ahi fue (y
es) una excelente institucion. Me hablaba de que queria replicar el modelo de
Chicago. Muiiiz, sin embargo, era mas ambicioso; me hablaba de la idea de que
queria que se usaran togas, jla cual descarté al instante!

5. La relacion de Muiiiz con el mundo politico y el empresario, y con el
periodismo

El tenia muy buena relacion con el gobierno militar. Mufiiz era un civil, no un mi-
litar, pero era un tipo que fascinaba a los militares. Y con el resto del mundo po-
litico también se llevaba bien, él no tenia ningin partido politico, era apartidario.

Con el mundo empresario, debieron haber sido muy buenas porque el mundo
empresario apoyaba al CARI.

Con el periodismo, Muifiiz era un hombre muy habil. Sabia manejar muy bien to-
dos los medios, como los militares, como la Iglesia, etc. Mufliz no tenia enemigos.

Entrevista a Ana Maria Ramirez, Mario Modugno, Marcelo Iglesias y
Gustavo Villegas

Como parte del trabajo de investigacion sobre Carlos Muiiz, se convoco a una
reunion a quienes tuvieron una relacion de trabajo directa con €l: Ana Maria
Ramirez, Mario Modugno, Marcelo Iglesias y Gustavo Villegas, para recopilar al-
gunos testimonios y anécdotas. En una conversacion amena, surgio el recuerdo
vivo de Muniz a través de relatos cargados de afecto y reconocimiento.

Ana Maria Ramirez compartié su experiencia trabajando con Muiiz en la Can-
cilleria y destaco su memoria excepcional y su atencion al detalle. Menciono el
proceso de compaginacion de la memoria del CARI —unos 25 anos de historia-y
de la impronta que Muniz le impuso. También habl6 sobre la personalidad de
Muiiz, su generosidad y su apoyo a la cultura, especialmente a través del Comité
de Cultura. Segiin Ramirez, Muiiz tenia un profundo aprecio por la cultura y el
arte: solia invitar a embajadores extranjeros a eventos culturales y apoyaba acti-
vamente las actividades artisticas en el CARL.

Asimismo, comento que Muniz tenia un gusto estético muy desarrollado, lo que
se reflejaba en coOmo organizaba eventos y en la decoracion de su casa, llena de
obras de arte.
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Mario Modugno confirmo los testimonios de Ana Maria y anadi6é anécdotas per-
sonales, una de ellas relacionada con sus tareas como informatico en el CARI,
cuando debido a su habilidad para trabajar con una computadora coreana, Mu-
iz creyd que era también un experto en esa lengua. Anadidé que solo una vez
en quince anos lo vio enojado por una complicacion en el trabajo y que expreso
su irritacion con un autocontrol admirable. Muniz valoraba la tecnologia: Mario
recordo el entusiasmo con el cual habia apoyado la creacion del primer sitio
web del CARI, a inicios de la década de los 90, y como habia comprendido la im-
portancia de Internet para la Institucion en una época de grandes innovaciones
tecnologicas.

Marcelo Iglesias lo recordé como una persona calida y culta, siempre dispuesta
a ayudar. Comento sobre su rigurosidad y su estilo impecable: usaba dos trajes
diferentes al dia, uno a la manana y otro a la tarde.

Gustavo Villegas describioé a Muifiiz como una figura paterna, siempre preocu-
pado por los demas, pendiente de que los invitados estuvieran coémodos y los
eventos fueran impecables. Relatd una anécdota sobre su sentido del humor, que
sorprendia a sus colaboradores, donde Muniz, siempre formal, se relajo y bebio
agua directamente de la botella, lo que causo risas entre los presentes.

Los entrevistados coincidieron en que Carlos Muniz era conocido por su gene-
rosidad. Regalaba objetos personales y reconocia el esfuerzo de sus colabora-
dores con gestos como aumentos de sueldo o regalos significativos. También en
que era extremadamente detallista. Insistia en la precision al mencionar titulos
y cargos en documentos, y se aseguraba de que todo estuviera perfectamente
organizado, desde la disposicion de las sillas en eventos hasta la tipografia en
publicaciones.

Todos destacaron el impacto personal que Muniz tuvo en sus vidas y carreras. La
conversacion también abordo la importancia de preservar su legado y mantener
la personalidad vigente a través del registro de su estilo de vida, de su persona-
lidad.
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ANEXOS DOCUMENTALES

1. Bolivia politica y economica. Sus relaciones internacionales con la Argentina.
Por Carlos Manuel Muiiz, 1958.

2. Declaracion conjunta de los presidentes de Brasil y Argentina. 22 de abril de
1961.

3. Discurso pronunciado por su excelencia el ministro de Relaciones Exteriores
de Brasil, embajador Ramiro Saraiva Guerreiro, en el Consejo Argentino para las
Relaciones Internacionales, con motivo de la clausura del encuentro “Las re-
laciones entre la Argentina y el Brasil en la década del 80”. Buenos Aires, 28 de
noviembre de 1980.

4. Relaciones U.S.-Latinoamérica.
5. Proyecto de discurso ante el Grupo de los 77 (6-8 de octubre de 1982).

6. Intervencion de su excelencia embajador Dr. Carlos Manuel Muiiz ante la Ter-
cera Comision. Tema 12: Informe del Consejo Econdémico y Social.
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7

Pocoa eotioten como on Bolivin, gulencs son sus habitpne
tes, qua carocterfaticns tiene su territorlo, cufilow son gus
riguezas, quo importencia reviste para Argentine el inorcmento
do las relaciouns con ose pafs.

A explioar un poco todo esto tiende ol presentea trabejo.
No protende sor un octudle integrel, es s6lo un esboze sebre
slgunos do sus principales wopectos. Fora tener una inforueeién
pfs couplots de Bolivia, dobon consuliurse ol Informo de CEPAL,
del afio 1957; el Inforwe Zondsg, de 1950y el 1ibro"Bolivine-A
1and Dividedy do Harold Osborno, 19563 y ol fasefculo “Bolivia-
Toobouie and Commarcisl concitions in Bollvia®, de P.H.Zcotl,
do 1955«

La intencibu prosente quoda, pues, reducida al anflisis
de aquellas cuestiocnss que mds puoden intovesar a los argonti-
nos para colpreader la renlidad dol pafs limftrofe.

Mucstras relucionos con Bolivia tionen su orfgen desde
el nacimiento miswo do onbns nacionalidedes . lunca hon exis-
tido oatre les des puchloa, couflictes nd pleltos de ninguna na-
turalezas Loo problesns han pedide recolverse siompre en ¢l
plano cordials De anf que nuestra nuistod estd afianzada por
ung larga tradieidn.

Idstinta ha nido 1s situacidn con otros pafses. In el
capitalo sobre Polftice Internacional podrdn estudiarse los
pntecedentea rospectives. lloy, para suerte del Continente ,pa-
'nne-.m haberse disipado, on gran parte, osos recelos y malbnten-
didoc, sungue todavia queds mucho por hacers

Los argentinos debemos conocor, cnla vez miis y mejor, a
los pucbles hermancs. Amfrice dobe constitulr nuestra prinoipal

preceupeoibne. To su progrosc, do su blenestar y de su tranquie
Vs
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J//11éad socinl, dopoalen tazliln, la felicidsd y el progreso

de nuestra patria.
Eate breve estudio sobro Dolivia pretende coutridlfy

a #8s prondaite.
Bn ol Capftulo finsl so esbors, taxbifs, us breve pro-

greaa do scolén coxfn, tendiente a la consalldacida fatura de

posstros viaculos fraterisles.
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1.-) HISTORIA COUUN DR ARGRITINA X DOLIVIA.

La vinculacién entre Argentina y Dolivia,
estd asentanda en laros histdricos, polfticos y econfmi-
cos, que parten desde el arfgen mismo do subas naciona-
1idades y, adn antes, dosdo la conquista ospafiola.

Bolivia formb porte del Virreynato del Rio
de la Plata.Su organizecién como pais independiente recién
se produjo quince afios despuds de la Revoluolén de Mayo de
1810.

Los patriotas que gobernoron nuestres pafses
en los primeros afies de su vida plblica oran natives, ine
distintacente, del Alte Perd, hoy Bolivia, o del Rio de
le Plata.El presidente de la PFrimers Junts, Clrnelio Saave
dra, nooid en 1a oiudod boliviana de Potosf.Al congreso
de Tucundn, que declard la independencis argentina, eoncue
rrieron diputados de las provincias del Alto Perfly y el
Cengreso de Chuquisacs, que declard la independencis de
Bolivia, fué presidide por José Mgriono Serrano, quién
habfa sido Secretario del Congreso de Tucumin.

Los grandes hombres gue constituyoron nues-
tra nacionalidady como Moreno, Monteagudo y otros muchos
go educaron en la histérica Universidad de Chuquisaca.

Los ojéreitos libertadores argontinos, por
otra parte, participoron en todas las campaiins del Alto
perfi luchando por la independoncim dol dominde eapufiol.h
1a historia comfin ostén ligedos loe nombros de Castolld,
Delgrano, Pueyrredén, Josd Marfa Paz, Diaz Velez; Alvarez
do Arensles, Warnes, Juana Azurduy do Padilla, Rendesu,
Fecochea, Arfoz de Lamadrid, Mart{n Rodriguesz, sin dejer de
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oiter a San Mgrtfn, Mitre y muchos otros patricios argoen
tinoa.

Algunos historinderas bolivianos hicieren eriticas
infundadns sobtre la actuacién de los Ejéroitos Libertade-
res.Esa poca parece haber pasado ya, y un ecapiritu de
amplia compronsidn entre aquellos grandes acontecinientos
86 afirma ondn d{n mfs on los ostuliosos do ambos pueblos.

En un libro de alto contenido patriético, escrite
por ol Gonersl Arturo Rawson, titulado ™ Argontina y Dolle
via en la epopaya de la emancipacidn®, so seofiala que en
1a dpoca de la independencia la patria ora una sola." La
patria era ya "Lns Provinclas Upldas del Sur”, era ol te-
rritorio ensangrentado desde el Dosagundero hssta Bucnoa
Aires, ora al Alto Perdl, era el Tucunfn, era el Virreyna-
to todo, ouadrado antg 1pg fucrzao de Toepafia®.Por os5o
dice en su introduccidn: ™ Ig hiatories argentina, coapreade
{nterromento como moonteociniento» nua le son proplos, to-
des las sctividados de la epopoyn emanclpadora de la pro-
vincia rioplatense del Alto Portl, hoy Bolivia®

Is as{ cono no sflo muchos hpoes nos son comunes,
sino, tombion, muchos episcdios histéricos.kuestra calle
Florida, la mfs inportante erteria de Buenos Alres, rocuor-
da un combate reanlizedo en Bolivia, en ol que Arenanlos ¥y
Werpes derrotaron sl coronel ecpafiol Blanoco.Por osa accién
do guorra Arenales fud ascendido a general y el gobierno
dol R{o de la Plats impuso un eseudo do honor con la sigulen
te insaripeién ; " La patris a los vencedores de la Flori-
daw
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En 1a ofudad de Bpnta Crus de 1la Bierra, au plaza
prinoipal tiene un monumento al héros argentino Wsrnes, tam-

bién héroe nnolonal de esa tierra.
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2.+) COITATT
LD
i

toris, un espir{tu fratornal y un respeto recf{proco, carsctp

Desde osos priuseras bpocas do nuostirs hig-

rizd las relaciones entre srgentinos y bolivianos.

Es nocesario sefialarlo, entro Argentina y
Bolivia nunca wininrun conflictos mroadon y todos los pro-
blemas se rosolvioron on al planlo do los ncuerdes anistosos.

Argontina pudo hober sido ol dnico pofs
lin{trofo quo plogera, con justo titulo, derechos territoris-
les sobre Bolivis, ya qua eso territorio pi:-rt-oncuiﬁl integros=
pente & las Provineia Unidas del Rio do la Flata, aln des-
pués de la declaracidn do la independencin do estas dlticas,

sin aubarpe, jomda oxistid y pusde vatici-
narse, no existird, en el espiritu Jdo ningim gobornante argen
tino ni de ninglin ciudedano de ose orfgen el mfis remoto propé-
sito imperialista o do anexién.

El mdsmo nacizdento do Bolivia surgld por

ol respoto y la dooisién con que ol goblerno de Duenos Alres
doj$ a estos pusblos para gue decidieses libromente sus desti-
nos.

El Acta do la Independencia do las Proe
vineias del Alto Perfi, asf lo roconoce, destaca la sabidurfas,
desinterds ¥y prudencis con que el Congroso del Rfo de la Pla-
ta sctuf, dejande en 1ibortad a estas provinclas * pars dis-
poner de nusstra susrte”.

_ Todos lom decusontos que 26 econscon da
esa &poca, ratifican ese mismo sontiulento amistoso y do ho-
meaaje a la libertad.

Deado entonoes Argontina ha definide,
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en toda su historiay unn notitud permanento de respeto por
la soberan{a de Dolivia, Jaumfs ha lanzado provlewas reivine
dicatoriss y slempre estuvo al lado del pueblo herwano con
su solideridad, o iuecluso econ su apoyo, cuindo las ¢irduns-
tan-cln:llo dozandaron.

Algunos opisodios quo ¢n oomsiones pwiieron ser
mal interprotadosse debieron, wfs gge o los goblornos, a
algunas porsonas particwlarmento, ¥ prente la cozproasisn
de osmbos puoblos permitid aclorsrlos, sin que quedara la
=fs minima huolla de un resentimiento o do un dolor.

™ ostos antecedentes de smistad y respeto autine
ticos, probados por los hechos, doben soguir fundindose las
rclooioles entre cubos pucblos.Ellos son el wis firme basa=
nmeato para todo lo que aln pucden hecer juntos en el porve-
nir.
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3-) LAS RELACTONES PCONOIICAG.

No s6lo on el plnno espiritunl dobon se-
guir nuestras rolaclonon.

En ol orden econfmico hny nfiltiples facteras
que demuostran la posibilidad do una complementacién efecti-
Vi

Nolivia posne grandes riquezas minerales,
maderas finns, enucho, otc., lns ounles Argentina caroce, ¥
nuestro pais, a su vez, posea trige, gonado, alimentos y ar-
tfculos manufacturados, nocesarios pora Bolivia.

De sh{ la convenionois de intensificar el
trifico entre nuostros pafses, con la soguridad de que el
beneficio serd reciproco y de cue los intereses, por log{ti-
mos, puedan ser discutidos o lo luz del dis.
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Wow) ESIADO ACTUAL UX NUSSTIAS DFLACIONTS.

¢ Cufl os &l estsdo motual de las relaciones
entre Bolivis y Argentine?

Puede nsegurarse, sin tewor s equivocacifn,
que han llegado s su mejor momento, despubs de haber pasade
hoce pocos afios un perfodo brove de incomprensida, debido
-¢0m0 oxpuse ontes- a malentendidos originados en situacio-
nes pursnonte personalos.

Kl gobierno unterior de la Argentina sctud
con comprensifn, respeto y coleridad pars buscar soluciln a
los ssuatos pendientes ontre subos pafses.is{ se culminsron
grandos obras de vinculscifn y ce firmaron tratedos comor-
cicles, econfmicos, culturales, socleles y de limites que
gellaron definitivemente lss relecicnes en un planc de eutfo-
tica emisted.

La vieits del Presidente Aramburu a Boli-
vio, para inuugurar el ferrocarril Ysculbe-Snnta Cruz de la
tierra, fuf el paso definitivo para esa culminacifn.En eza
oportunidad, el presidonte argentino ratificS una 1{nea de
polftica emericana basada en el respeto a la soberanfa de los
pueblos, sin que pudieran establecerse diferencias entre pafses
débiles y poderosos, ya que en el £abito emericeno dedbe impe-
Tar ocomo defindtivo &l concepto de la igualdnd.

Estos concaptos fusron hechos pdblices por
el presidente argentino en todas lss oportunidsdes en que de-
bid dirigirase sl pueblo de Dolivia.

Fl gotierno del Presideute Frondizl estd
inspirede en idénticos proplsitos, y pueie vaticinarse que
la emistad roofproca hebrd de consolidarse afn efs en el fu-

tuko.
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Yo=) COLADORACION EN GRNERAL X GREDIZ0S.

Huostro pafs dobe sentar definitivomentn unn polftiea
de amplia colaboracidn, en todos los brdenes, con Dolivia.

lozones olemontalos de buon veeino y de solidarided
ozoricana aconsejan esta mctitud. Pero, adexds, es preciso
tenor en cuentn otros aspectos. Dolivia atraviesa un momento
excepolonalnonte draufitico en el orden econdmleo, que habrd
do suporar, dentro de todas las provisiones, en un plazo rela-
tivamente brave. Pucde tenerse confianza en quo osta pueble
har{ 1o posible por cunmplir sus compromises. Es casl soguro,
adends que ostard en eondicionos de hacorlo.

Poro hay alge mucho mfs importante. i1 mspiramos a no
mntonernos aislados dentro del econclorto muaricano y si cooe
prondomos cabalmente que las rolacicnes entre les punbles no
s0 goblornan unicamento por los aspectos puramente espoculatia
vos de carfictor comerciel, debomot prestar proferente atencidn
a los problemss de nuesiros vecinos y entre elles, particular-
mente, & aquelles que mds mecesitan nuestra cooperacidn en
sus momentos de dificultoades. llo podewos 1d doberos desenton-
dernos de Dolivia. Su tranquilidad soocisl, su orden interno y
50 progreso n&rﬁn, a la larga, bonoficlosos pars la Arpentina.

As{ 1o han entendido hastn el prosente los goblernecs
de muestro pafs. Dapecialmente, en los (ltimos sfics, el gobler-
no del Prezidente Aramburu concedid iuportantos erddites com-
plomentorios en alimentos que elcsnzarcn a la suza do § pillo-
nas do ddlarea, en oportunidedes en que Bollvla afrontaba se-
rins contingencing internas. Fl goblerne del Prosidents Fron-
61z ha mantenido firmemente eso polfticn. In ocnaidn de las

ultimos inundnoiones que afoctaron ol oriente boliviano, ooa=
1/
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J//sionando ingantes pordidas humanas y oateriales, anvid de
inoediato su eolaboracidn y, ponteriormente, scordd fneilida-
dos para la adquisioidn de elementos de primore necesidad con
osos bisnos finos.

Todo esto ha domoatrado al pueblo bolivieno una suténe
ticn solidaridnd, sin interoses de ninguna olase. As{ 1o ha
reconocido. Las pruebas ostdn a la visto en el nfocto ¥ com=
pronsidn que hoy se tians on Bolivia haola ol puoblo y ol go=
biernc Argentino.

Fsa polftica, el puede llamarse de este mndo, debe
mentonorse sin altorantivus. Aunqua nuestro pais osté, tan-
~bién, pasande un momento duro en el orden econduleo, estard
en condiciones de probar con hechos la solidaridad y ol espi-
ritu fraternal con que slenpre ha procedido respocto a sus Ve
cinoa.
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Ia polftieca entre los pafsos unericenos debe ostur ba-
sada en prinaiplos distlntos a los quo hon pldo sepuldos tra-
dicionalmento on las relacionna intoernnclonnlos.

La diplomnein dobo dojor do lado lnn ¥n enducns normas
dol Congraso do Vienn. NMotdn blen los forrulismos, lus recep-
elonos ¥ 1a otiguetn, pore sieupre que scan un pcoosorio fo la
labor fundamentsl que dobo dovarrollerce.

Ia buono erdstad no puode quodar reducida el cavpo de
les dlscursos y los declarsciones. La emistad debe proborse
con hochosy dnica forma ;prietica y tangible on que pueden de-
mostrarce los sentinmlentos.

Bs necesorio, por otre parte, que en la ejecucién de
los hechos so proceda activamente, con celoridad, dejando de
lade las dilaciones que, en estas épocas de urgencia de la hue
monided, debon convertirse en un mero recuerdo.

Los problemas tleren que encararse y rosolverso en el
menor tiecro posible, con eopiritu prdetico. Solo as{ podrin
eliminarse definitivamente las suspicocias y resquecores entre
goblornos ¥ puoblos.

Ea nocesario, ademds, que la polftica que se siga con
los otros ;-mi:as anericrnos tenga couo respalde ls lealtad v la
claridad de propSsitos. A nadie so ongefia con palabras cuanda
las mctitudas contrarfan esas palabras. Pero eso sf, cunnde
hay concordancim entre los palabros ¥y los hochos no hay pueblo
que no lo reconozcea.

Fn estos sencillos y conocidos principios debe basarsze
el panacericenigno, pors efirmarse defindtivamonto ne séle co-
2o un gsentimicnto cino como wne reelidod.

: Tstas consldoraciones genorales, soguidas en la pricti-
oo ¢on el pueblo hermano dé Bolivia demuestran hasta donde sen///
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Jffuna gran verdad.
Laa roloclenaa han llegade al plane on quo pe en-

cuentran porque ol gobierno sreontine ha sabido proceder
¢on buena £, con lealtad y con aoloridad pars resolver los
problamas.

En ningdn c¢nso nueatro pafs se ha apartado coa Doll-
via da lof principloes que roglan su ecnduoto intornacional
donde loa comienzos de su historie cowin.

Io ha necositndo halagnr a sus gobornantes ni tocar
partido en sus conflietos internoa. Le ha bestado mantones su
norza invarioble de rospeto sl derecho y a le 1iboertad y pro-
coder eon honda y sincera leeltad, Lu pmisted es una coasocuen~
¢ln que surge de estos procedimientos y no una fuente pars o=
fionzar les relacionos.

Este ez el finico camirno que debe seguir la Argontina
en el plaro americanc y la dnica J.'ur;:m do afirzar su prostiglo
entre los demds; pueblos, sigulendo una conducte y constituyen-
¢o un elemplo. |
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abril 22240 1961.

Taxto 4¢ le dealaraetsn confusts susevistn reor log nroe
sifcatn? Saale Joadros; de Srezil ¥ Arturp Frondizd, de ln /T-
fentine,

*Lo3 srezidsates do 1a iMaclién Argentinm y do la jopinlicn
de lon lotatos Unilsee del Zrrzily deseoscs do ratiflenr, uga wer
wfs, 102 Lndssirootibled lazcs do a=istad que wmaz A sus o3 phe=
bloag persusdidos do qus los sraves problemas oue actmlraste fo
presenton en el eovpd de lae relsclencs intarunclonales lvjonen
e palres 2omo ¢l du Luwmsll ¥y A Arg acine remponsatilidadaz que
ns tueden cludirzej rosuwres de que ol Zo2iillo ¥ pleno odorclalo
de ape rerponsaliliuades hubrl de costribulr de asaera efgftive
rl oejor entesdndente «aife lod pugblod 7 a la Wﬂ.ﬂﬂmiﬂé-’l G
la pu= ¥ Io aulsied .'I..u:.un.'u.;iom;l; Convensldsd que 1n intencief-
ereddn de une lwwhs onlrclck o Lzplasentle centra &l hanbre, 1a
adeyriv, la igaorancis s tolob 105 Zales qud rosultan de 18 . cone
dloldr de sukd+sarrolle cug alwcta o wnotod sectoros de  .nirien
inting, ot un obiaiive Lusxoratle ¥y conim do lrg mctonos  del
hemlsferio, Conselentes do e laz coadlcliones geogrdficms, hiz-
téricne, relirlofas ¥ eviturales, =ci comp los interoscs Ivmda-
mentaled 4o lox dos pifses olrgeen Loy cunliess porspectlvng para
enn neeldn combn yeolprosasrate provechosa y firmamonte dirpusp-
tos a llovor sdalante una solitics deo entoncimidneto rociproco,
nfines y dinfmicny orieatada « in obtencidn de chjotives cencro
tos nue consolidmh los viiculos politices, econbmicos ¥ cultura-
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lea quo maen o los pusblos brazilede y arg-ntino,

DECLADANI
@- cue los fatadoz Unldos Jdel Apasil y la Heon(dblica Alw
roatina arlantas v arieontasrdn 1 palitiea 1aterassionnl an

foneidn 4a la ecndleifn scdaserfecana qua lea a3 soniin, confarnas
@ la osencim occldental ¥ orlstiana e sus naclonalidades y  de

. actsado con las rosponsablilidadss continontales astaidas,
@- Guo azdos pafses est'n decildidosz a ionploar do ranods

activa y cexlin los oriterios detorninidoz por sus thtososos nae
. Lo w=—————)

elonaleg, su partieloncidn an la soluclén de loz problecas  in-

e S—

tornaclonalos que los afectan esa &l propdsito o oo ribuly
a porfecolonar las boenas rolrelonos ¥ el entendinicnto prols
fizo entre loa puablas,

@- Sue la preservacida deo las instituclonsa do 1a decoera=
¢la reproscntativa y 1n consolllacidn de los prineiplos de la
libertad y de 1z diznllad de la nersoms husana, inhereates a)
origen histérico de auestras nacloanlldades, exigen con la xp-
yoz uri;:*.-:a.'.'.n m:ﬂnﬂu de azplia anvergodara para acoelerap
loa(brograzas de Josarrolld de los palzes do amfrlea latina y
oztlrpar deffullivaente los males provecados por las condicio-
nas quo &flifen a la wayoria de los puehlos del cantinonte,

£l progrosive espeoramionts de las condiclonoa ha de-
toralnndo ¢l planteo de graves problemas polftices ¥ soclnles
que deben resolverse con la partieipacidn activa do los maines
del  ontinente, rechazands la interfevencle dirceta e indircetn
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do factaras oxtracontincntales ¥y respetande ol principle pmarli-

eang de la eatsdeborainacidn da ios pueblos, de annora da asopn-

royr la efective soboscnfa Je 1las nacicaes ¥ conforze & les Xrotoe

luciona? pertinsnbes piopiadas e&a las rounionas Internusrieanns
@ aup la d«feasn do 1p astabllidad polliica v socinl dol

sistess Interasm-ricano oxige la coacerbielin 40 uno accifn coor=

dinsda ¥ conjuata aqne lleve 2 ia ripida ejcouz2idn lo2 pectulidos

de la operacidn pamamsorloand, sepfin o) arpistitn 12l ‘ctx do Ioro=
tf, cuyas persooctivas Ge reallzacida acaban 4= recibir ol uas

vicomass apoyo i ol proarama “iAlfanze porn el Pregreso”,; pronucse

to por ol Frosideate de¢ los Fstados Unldos de imfrien,

ine apupsrten ol eritorlo de que ln coleboracidn aconde
mica oxterna 6flo puedo »ondliyr frutos mcdlante ua wicoredo L=
e R ——

foerse anolonal,

Ty Jué, on gonscancncis, dots hasarza tedo lo nesasnrlo

pars aynoatix los recurses assisnales defendisndo el walor ilrtore

raelonsl de les productas basicos, luchondo por la elicinncidn

o 1ae raztriselznes queo cervosun 1lns exportaciones Latinomwricaw
n:s y promoviends 8 intensificindso »l camorclie con Lodns log na-
cionas.

@- Jue los gowlornos do la Argonting ¥y del lLrnsil ostin dow
cidddos & colaberar Jdo zagera flroe y neraanentse én la eSLOCL-
eldn do asquallos objetivot, Jue consideran tambifn coutiios a
todes Jos paisas do imbGriea Latinn, para nseor do 12 amirted

vabre sus sueblos uas realldnd efoctive ¥ pare concolider Ma pas
¥ 1~ lpzooroeln an Lodo ol cantinasber,

- -
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A Pprezldonte de In Fieldn Argention, doctoy Arturo
Aanllzf ¥ ol Precfdenie da la depGblieca do los Fatedps linldos

2ol Tranlly dettor Janlo Jquadron,

sarsunsdddos do quo les sotualoc niveles del conercclo

antre lo= dos -ulses ac son ectiufactorion nil ostdn en cofimonine
ela zan las anpllas posidilidedes que resaltan del grade Jeo ove-

1uaién nleanzode por lzs econasius brosilefin y nrgentina,

Lungo do haber pasado rovizta a las ralcclones comar=
clzlos estre &l Bresil y 1a Renftlies Arjeubine ¥y vorificodes gie
1p4 apreductss quae aclunlzonlo zon obinbto de exportaclén satle aue
baz nriras no ofreson condlefinas® nipd mibenar las corrientas J=2

intercnnbio sa niveles mutua=snte adecunion, =l 1la Y Fersificn.

cidn zuficiente para expandir 21 oworefo rocfproso a los =lios
e ——

volucnnes rejueridusi
Que ol slstenmn cresdo por -alé.mtnda e *-fontﬂfg—

ofreco lus nds proaisorias percpectivas pura ol deserrolle ecow

nimicc y de les ralaclones ecmerclales enitre los Lstedos mlemdres
de 1z Asoolngidn Latingamuricans Jde Libre Cousrclo

Lugy nin aubnrgoy lu adocuscidn del coucrelo Trati-
elonoly la incorporaclén deo los nuovasproduotos quo ol acbual

grado de desarrolle de los do# paloss poruite, asi como la rovie
3lén de lor problemas de carfetor Lilateral extstentes, doben

meroser la atenta conzldernoidn lo smbos Goblerros,
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I.- la Cozisién hragileivgentina so reunird en o do
Janodro el dfe & de mayo préximn, tenlonio en vista, especlole
wonbey los sigulsntes objetives funluscnsalos:

6) prosecida de condiciones propiloina n 1z intenzifica=

i
a1én de las corricutes de lao productos tradiclonales el ine

teroanbloy
b) introduseldn d2 a.oves sroluctes ca el intereaillo,

copeeinlm-nte bienes industrialoss
’W

i fo dexidido propbsito de los Cobiernos irgentino ¥
Drasilefio alornzar los objotives paveoguldos por ol Tratodo

de Yontovidao, medionte una polftica de interm) nvnoyo n 1n

Aeoelanolfn latincarcricann da Likrae Comvrelo, cuye procass 4o

eonstitucidn v funclonmicento ofectivo debe zer Intoensificndo

ccn 0l aayoer eapefio.

Suseripto on 1la ciudad de Uruguayans o los velntiun

1952 &2 a3 42 abril e nil novecicntos sesantus y uno,
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CONYRNIO DB ANISTAD ¥ ¢OUSULTA

El Progidents do 1lan Hoeclfin Argontinn y ol Proci-

dente do los Hotados Unldos del Brnslls

Inspirados por ol propfsite de reflrasr en docu-
monto #olemna los lazos espiritunles e histéricos que vineu-
lan a las dos naciones, osf como a los donfs pafses do Amfriea;

Pormindidesa do qua 1n evoluelén actual do las re =
lselonos internsclonales debe tonder a conselidar eundn vez nfs

al oopfritu do cooporreifn y la amisted entre los pucblos;

Docididos a sustentsr una acolén endrgles on db -
fensa do los prlnelplos de lo domooracin roprosontativa y do
lag libortndes tradlelonoles Jo sus puebles, cono parto viva
que son del mundo oceldontal, smorleans y erietianog

Congclontes del hocho de que se hoce cada ver mfs

necesaris una intorvenclén mfis activn en los orgnnlsmos inboer-

naclonales, on pertlcular en les econdmicos, comoreloles y fi-
— —

nanoleros, ouya colaboracibn os Lndispensable para promover y
—— et

acelorar los planes de desarrolls en que g0 oncucntran empofia=

dos sus pn.fnasi

Sofuros 4o gue oxisten hoy lus muyoeros pogibllidoades
pura gque los pafaea del contlnante ecodbdinen esfuerzos ¢n la

#oluelén do todus las cucsblones en que tlenen Intereses comunasy

Teniendo on vista el dinamismo de los acontocimifotos

polfticos mundinles da lugar a que so produzean constuntomonte

)
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mievos problemes Jo orden Intornstlounl, cuys soluclfn reaqulors

un estoilo censteuts y perme nonbe, y

intmndon da) deavo do npnuegrar 1o featornal smleod

v &1 parfecto entondimlonto mue oxiston antre mus pusblosy

RESOLVEINDKR colobrar ol prosonto Gonvenlo do Anistad
¥y Consuita y para tol efecto designoron sns I'Lonlpotenelerlos,

£ anbort

#l Prosidonte de la Repdbllea Argontina & tu sxcolene
¢le ol serjor Dlogenes "Pnboa-;la, Ministro dm Holaclonea Extarloru:z

¥ Caltog

Z1 Frocidontc de la Replblica de los Estndos Unldos
del Seecil p Sp Zxecloncls ol seiior Allonso Arinos de Mello Frun
c0, Minletro d¢ Bstedo de Relsoiones Extcr-im-ea;

Low ¢usles, dospuls de hadir elvido sus plenos podos
res que fmeron hallsdos on bucna ¥ 4oblaa furaa, convicnan las

simientes dispasleldnssy

SRTICULO L.~ Las Altas Portos Contratantes, con ol propdsito de
soasalidar los lazos Je anlstad que las unen, concuerdun wn ofog

tuar ¢oasultas perasnentes sobro todos los nsuntos do latords
e L e e S T S

comfin y en ccordinar sus potunolones en el Awbito continontrl ¥
— _—

mundinl,

@-— Con 1a wilema 'f.'r.mll.:lnd, 1na Altas Partes Contra-

tantes concuerdan en montenor un intoroasblo de Informaclones

sobre todas log ouestion2s do .urdeter ralevsnte an ol Sablto

internaoclonnl,
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ARTICULO III.- Las Altas Partes Contratantes concuerdan en em-

pefiar todos los esfuerzos para gl fortalecimiento del sistema
interamericanc, a través dal parfeccicnamiento da los &rgancs
qua lo componen ¥ da una colaboracién mis afactiva entre todes

los paises del continenta.

ARTICULO IV.F para la cbtencién de los altos objetivos enuncia
dos en este instrumento, las Altas Partes Contratantes se com-
probeten a estudiar los medics necesarios para la consolidacidn
da sas relaciones en las esferas i S -
juridicasgcontmica, financie

ra y cultural,

e
lwp' Las Altas Partes Contratantes como prueba de los

elevados propdsitos que presidieron la celebracién de este Con
venio, permitirdn reciprocamente 1 libre entrada y salida K el
establecimiento de dominilics y el libre transito a los naciona-
les de la otra parte, chsarvadas las disposicionas astablacidas
en cada una de ellas para la defensa de la sequridad nacional
¥ la proteccién ge la salud piblica.

ABTICULO VI,- Las Altas Partes Contratantes promoveran la san-
cion de las disposiciones jagislativas y reglamentarias que
fueren necesarias y convenientes para major aplicacién da los

principios consignados en este instrumento,

ARTICULO VIX.- El proseste Convenio pormsnccord ablorto s 1n
adhesidn de todos los pafaes del continents, Las motificselonos

do adhosldn sorin comunicedos el ablerne argenglps dopoalto-

rio del prosonte instrusouta,
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AURICULD VLI~ S) Goblorns srgentino proporefonsrd ol Goblorns
brucllefls ¥y nl de log eatndon gua 2o edhieran o] presents Convas=
nlo, conla aartificndn y nut’ntion del Cosvenlo ¥ de endn una de

tne notiflencioncs de adkosifin,

ARTLSUIO IX.~ Late Ceavenlo sepd patifiendo de conforaldnd oon
los dlaposlelonos aonatituoionnles do osde una Jdo lna Altes Porw
tes Contratantes y lam rriificnciones sorfn Intercnmbindes on
baenos Aires en ol mia brovo plaze posibley oatrar! on vizer
innedintazonte dospufs del eanklo do rotificrcinnes por ol phe
%0 de dloz ajles prorrogables auceslvamante por porfodos imalos

eoanndo on fete gus efoctos tres moses despulo do la denmncla.

vois Folacldu o loa pefrae adheronteu, ante Convonld
entrord ¢u vigor, on la £ oks do v recancléa por el Goblerno
LPeenbino do la natlfieacidn 2o athagifin v continuard on vl =
gonela haste loa trou maues daspufa do In doruncin.

i fo do Lo curl flroen al prusonte Convenlo, en don
oJeplapus, an las lanmnn mrtusuass ¥ aasaliola, aabo: toxtos
l-;--.c!.&ﬁda iusl fa,

fuserizte ra la olndnd da Uenduayana » lon velntifn

dfas el maz 4e sbrll del afin mll noveolisatss sosentn ¥ uno,

Eigopdos

ArOnRso ARIYGD BE NuLLO PRANCO DICGINED TALOADA
Minlstro Jo Heluolonos Extariores de Hinlatro do Relaclonas
loe gstndon Unldos dol Dresil. hxtarlores ¥ Cultc do

1o Rapfblica Argentina
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gileli0 de neigeivhivs
eriores y Culto
{gién Tretsdos. seaS§S1L

DISCURSO PRONUNCIADO POR SU EXCELENCIA EL MINISTRO LE RELACIONES
EXTERIORES DEL BRASIL, EMBAJADOR RAMIRO SARAIVA GUERREIRO, EN EL
CONSEJO ARCENTINO PARA LAS RELACIOHES INTERNACIONALES, CON MOTIW
IE LA CLAUSURA DEL ENCUENTIRO "LAS RELACIONES ENTRE LA ARGENTINAY

EL BRASIL EN LA DECADA DEL 80".

BUENOS5 AIEES, 28 IE NOVIEMERE DE 1980
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POSTURA EXTERNA DEL BRASIL. ARGENTINA.

Desearfa iniciar mis palabras con dos manifestaciones
de agradecimiento. En primer lugar, me dirijo a Vueastra Excelencia
y & los demds miembros del Consejo Argentino para las Relaciones
Internacionales para manifestarles mi honor y satisfaccidn personal
por haberme designado Mismbro Correspondiente de este
Consajo. Quiero msegursr dque les quedo perticularmente grato por
asta distineidn, que tendré siempre presente y a la cual traterd de

correaponder en todos ous momontoo.

En segundo luger, desveria sgradecer al Consejo Argentino

para las Rolaciones Intermacionales por propicimrnos a todos, y a mi
#n particular, esta oportunidad do congraciamiente, eate ¢£;u£ntrn:ﬂon
porponalidades ilustres, mds suspicioso aﬁn porque nos relne en torno
ds temas que merecen lo mejor de :mostras c cucicnes y de mestro

enpefo.

En efeoto, la idea de la reslizacidp de cste “Enouentro

sobre las Relacionss entre la Argentina y el Breoil en la ddczde del 8ow

es, on 81 misme, una iniciativa de importancis que, seguramente,
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presta una contribucidn valiosa al afianzamiento, de las relaciones
bilaterales y al sumento de la comprensidn m].tlm entre nuestros paises,
Quiero, pues, congratular al Consejo y a la Pundacidén Getulio Varges,
entidades organizadoras de este Encuentro, asi como a2l Banco de la
Nacidn Argentina y al Banco do Brasil, que lo patrocinan,

Es para mi un motivo de satisfaccidn personal estar
aqu{ en Buenos Aires,' en contacto con nuestros ocmigos argentinos,
retomande una convivenciao que, & lo largo de loo ofos siempre se
caracterizé por la cordialidad, y que siempre fue por nosotros
apreciada con respeto e interds.

8i nuestras relaciones son hoy tan positivas, esto oe
debe no apenas a la coincidencia cbjetiva de interesesa, sino tnm'niénl
a 1la voluntad pol{tica de nuestras diplomacias. Estimo oportuno,
en este contexto, consignar mi aprecio por la lucidez y la
coherencia de la conduccidn de la politica exterior argentina.

Ser{a mi intencién, en esta oportunided, limitar mi
oxposicidn a algunas reflexiones de orden general que, & ese¢ nivel,

estdn vineuladan al tema del Encuentre que hoy clausuramos. Lo hago,
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sobre todo, con la seguridad de que los temas especifices de interoses
para las relaciones entre la Argentina y el Drasil ya fueron
exominados, con brillo y con provecho en estos tres dfas de trabajo.

Y las opiniones aqui expuestas, sunque a t{tulo personal, no dejardn

de merecer atencidn y examen.

Pore quo pueda ser efectivae y auténtica, la conducta

bdsice de un pais ante ¢l mundo dobe ser fxuto de su propia

experioneia y reflejcy, en su csencie, la fndole y las aspiraciones

de su pusblo,

Sin embargo, en el universo politico dindmico y ceda
vez mfa diferencindo on quo nop ee dedo vivix, la formacidén do osa
conducta ge ve afectada, frecuentamente, tanto por las anﬁcapninnan
anticuadas ﬂ.u lag releciones internacioncles; como por formulaciones

: cision

que no ®e compasibilizan plonansatc con 1 tutras realidadss ads

inzediotes.

-

Con fracusncio,noto qus exiebk 1la vendzncie de pareibilr

wi mundo o través de unn dptive inopirads on Asctrinas politicas y
— ey =

) teorfas de poder formuledas fuera de nuestrs regidn, y gque dejen

)

de tomar en su dobide cuenta nuestras . octarfeticas o intelesas
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I especi{ficos. También continuamente surgen expectativas para que

) moldemos nuestra conducta externa por modelon obatractos, ¥ o

)
| veces anacrdnicos, cuya respetabilidad dtica y cuya aceptacidn
!

- universal estdn le jos de constituir verdades irrebatiblea.

Estas circunatanciss son particularmente =enziblea en
el caso de los paises que se encuentran en posicidn de desventaja
con relacidn a las regiones dominantes del mundo, tanto en
téminos econdmicos é;mn politicos y aun culturales.

Existe,hoy, un verdadero museo de ideas, originadas y
cn gran parte formuladas en contextos qué nos pon extranos, cuya
legitinidad y utilidod deben ser cometidas e permanente oritica.

Hg refiero a teorias que, en su esfuerzo interpretative, dan

’ ]
‘preponderancia exclusiva o excesiva a un solo factor de causa o de
motivacidn, sea dste lo geografin, o la retroopeotiva himtdrica
r{gida, o min fuerzas econdmicas ciegns e irresistibles. Sufrimos
influencias exacerbadas de concepciones geopoliticas que fueron

tiles a la comprensidn de clguna situscidén pasada,poro que peco pueden

inspirarnos cuanto a nuestra conducta futura. Me refiero, aun ,
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amtrs diversos otroe cjemplos posibles, a doctrinas queé pPregonan

21 simple equilibrio del poder y que no ofrecea zds que la consol idacidn

pi—

de desequilibrion que, justamente, debemos buscer removar.

Tales toories v doctrincs treen implicita la premisa de

que 1o politice o la posicidn uxteras déc un pais pucda ser engondrada

no por ou roclidad, sine per modelos Inporiedos’ que no
—_-

qetisfacen rucstres intereces v anhelos, 21 esfnerzd gue nos

corraspondie em, por lo %“ento, ol de peuscor la doctrire, lo Torma
s

"

y tin el estilo ndamuedo a ire tlrenngtenciae reales de aueutros
palises ¥ Lo nuestra iegidn,

No debmros aaperur respueptes faciles pove ol problens
de definir lo que gea miastra reelidad inwedirtn y la Jorme nlacceda

-

de sctuar sobre Lo misma, Dobemos hasts eviter Lipear & pensamignto

que, runque tentudoray por swn sioplicided, ep-nos xcdncen le vealided
—

a blaaco y negso, dividen leo nacicnes s aliafes ¥ eyemigas, ven

a los honbros como éngeles o demroniss. Foor ssquemes llovas con

mucha Irewuencis o npeiezus estrechas. irreales 7 engz:fiosas.
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La realidad a que nos referimos es polimorfa y dinsmica.
———

Por eso, de ella nadie ticne el monopolio de la verdad o de su.

percepcidn correcta. Legitimamento, sin embargo, debemos

interpretarla a 1o luz de los intereoes y de los anheloa nacionales

y regionales. Debemoa preservar nuestra libertad de intaruEEiJn

en el mundo de acuerdo ¢con nueatre perapsctiva propia, }//

Una de las opciones errcngas a que ne roferi ps la
,ﬂunnr—n..--.-—u-———-—ﬁ-

que tendriamos que hacer entre considerarnos incluidos entre los

paises occidentales o ontre los del Tercer Mundo. La opoidn es

falsa porque - hablo por el Druasil - pertenccemos, simultancomenta,

a gghns conjuntoo, Por la formo como nos insertomos on laa

estructurns econdmicas globoles, s5omos parte dol

Tercer liundo; por la intensidad de nuestras relaociones con Occidente
y por los enlaces culturales, nos encontramos  vinculados

a los paises occidentales.

Ho noa cebe cualauier culpa que la realided sea

sea compleja y multifecdtica. Wos corresponde, y a las denas
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naciones con que nos relacionamos, aceptar ese hecho, convivir con
81 y explotar racional y objetivamente las oportunidades que presente.
Ho se vea .en estas cbservacionos una visidn cadtica

del mundo en que intereses y percepciones diferentes se sobreponen

desordenndamente unoe 2 otros. Ni se orea que, al defender una

puni_rﬂin rencvadora, estemos argumentando incopatibilidades entre

las concepciones generales de la filosofia politica de Occidente

y nuestra porcepcidn de la realidad internacional.

Al contrario, creemoa en la existencin de un gpustrato

ff/ esencial comin, universalmente aplicable, consagredo en las normas
————— —

fundamentales del Derocho Internncional Miblico, ¥y defendemos el

respeto ilimitado a los principios de la liberted, de 1a jugticia

y de lo igunldad, tan inapreciables a la cultura politica y juridica
occidentales on las relaciones entre Estados.

Pormitendfie retomar, en este punto, une definicidn
simple, pero bdsica. La finalidad esencid del Estado ea la de
asegurar el bieneatar y lo felicided de sus ciudadanos., Es é1

la organizacidén politica de la sociednd nacional, que mira a
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promover.. ‘el bien comin, a armonizar intereses legitimos y divergentes
y quo alcanza su plenitud en la obtencidn y en la presefvacidn del
consenso democrdtico. ILa politica exterior es,esencialmente,cl
instrumento del Estado para logror objetivos identicos a nivel
internacional para asggurar la justieie, la pa.z-:,r la prosperidad
dea los pueblos.

Tal proyecto no puede dejar de tener por base las

normas consagradas dl:; la buena convivencia internacional. Son

ellas por tedes conocidas - la igunldod soberana de los Estados,

1a autodeterminacién y la no intervencidn, la cooperacidn y el

recpoto mutuo, lo solucidn pocffica do controversias. Su reiteracidn
e —————

no debe ser vistn como ejercicio :retérico, como le reafirmacidn, e
nivel cooi poético, de iddnles discciados de la tesciturs concreta

y diaric de las relaciones internacionales. Al contrario, dichos
principios bdsicos deben ser vigton por todos como normas & 08Y  por
todds obedecidas e-implementadas en ocu letra y en su espiritu, en

ou esencia ¢ implicaciones,

8on, on verdad, no apenas mandamientos ¢tices, sino

m
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también principios pricticos inducidos por la experiencia de las
naciones, y aquellas que de ellos:se alejap, pensando en la’obteroidn
de ventajas coyunturales, aceban pagando por la faltd de horizonte
de su conducta.

Defender la aplicacidn efectiva de tales principios

significa, en la prdctice, pleitear un orden internacional jusio
= — —

y moderno, en que les decisiones scbre temas de interés global

sean tomsdas no por grupos restringidos, sino con la participacidn

amplia y representativa de la comanidad intermacional; en que no

predominen hegemonfas y no haya imposicidn externa de soluciones;
I i s m e Tl S

en que prevalezcan la chpPrnnién ifnalitaria, el didlogo y la

negociacidn.
—— g,
Huestra actuscidn externa debe reflejar, con
gerenidad y claridad, esa concepcién polfitica. El Brasil es un
pais pac{fico. MNo nos consideromos mejores que nadie; no pretendemos
dar lecciones, ni aspirmmos a cualquier hegemonia; no procuramos

controlar o conducir eventos. Somos, si, socios prontos a cooperar,

oombace en la igualdad ¥y en el respeto.muatuc.
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Tenemos conciencia del cerdeter estructural y
universal del problema del subdesarrcllo. No pretendemes solucicnes
singulares que ignoren esa problemdtica, o que,Como por arte de magia,
pudiernn hacerla desaparecer. HNuestro progreso reciente y tenaz
es real y contamos seguir en ese rumbo. FPoro no serdn elogios
FFaciles 0 dmificaciones aparentemente seductorns como las de
wpotencis emergate” o'pals recientemente industrializedo” que nos hardn

olvidar nuestra situacidn real y donde se . hallan nuestros

intereses auténticeos,

Asiducmente me preguntan sobre la politica del Brasil

con relacidn, por ejemplo, & Amorica Letina y a Africa. Claremente,

pis interlocutores esperan de mi respuestas my operativas o sintesis
programdticas globales que indiquen que hard ol Brasil para
influenciar en los destinos de esas regiones. Esas expectativas,
muchas veces se deriwan, en verdad, del abordaje que las grandea
potencias acostumbran sdoptar con relacién & las diferentes regiones
del mundo. No toman en cuenta lo especifico de cada pais, de cada
situncidn cbjetiva. . Su promisa 95 quo déderiamos tener

uh programo de trabajo para influenciar los destinos de los paines

13
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que nos eatdn préxines, progromn oste que 0o extenderia basta la
vida domdstica de esos pafses., Talvez por una cuestidn de
temperamento — pi me permiten ser un tanto subjetivo, ya que hablo
entre amigos — me voo en dificultedas al responder, en forma directa,
a esas indageciones. Ia 1dgica de una posicidn es diferente.
Preocupado, pienso en no inducir a mis interlocutores en un erron
acootumbro & decirles que talvez no tongomos, en escs Ces0s, una
politica, sino si una.-;impla posicidn que refleja un estado de espiritu.
Por otra parte, no me es facil expresar, en forma
sintética, el contenido de esa posicidn., Pero, valiéndome nuevamente
del hecho de estar entre emigos, me arriesgaria a decir que mﬂa

posicidn es 1la de creer en el valor del didlogo racional y objetivo,

e

y creer qus ese didlogo pusde llevar a soluoiones de controversias
y dudas entre les nociones. Esta postura comprende, tombién, la

aceptocidn de que ciertos conflicdos de interds pertenecen a la rutina

de la_vida intexppcional — o sea, de que un determinado mimero de
conflictos de intereses formo parte de la naturaleza de las conas,

es inevitable - pero, como hombres de Estado, lo que nos interesa
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pis es la vieidn que de esos conflictos tienen las partes y la forma

de ofmo los tratan, Estoy convencido de que tanto deade el punto de

vistn prdctice y concreto, como desds el punto de vista de la dtica

es mds provechoso tratar los problemas de politica externa con conductas

francas y abiertas, con una conducta, simpismente,honesta. Pionso

gue esta posicidn con el pasar del tiempo acobar por inspirar confianza.
pai, dirfa que, en particular, cmanto z los paises de América del Sur
y, en forna general de América Latinn, somos por todo aguello que

nosa hermana, llevedos a adoptor cae tipo de conducta. ¥ an alla

debe reflejarse la prioridad obvia del universo regional en que

nos insertamos /

Tuve el placer muy especial de vivir esa exparisncia -

y de sentir que ella did, a mi interlocutor y a mf, serena confianza,

an los quince minutos en gue tuve, por primera vez, la oportunidad

de conversar con Carlos Pastor, el 16 dc marzo de 1979. Y esa

confianza mutua sirvid pora impulsar el desarrollo de las relociones

de anisted argentino-brasilena,

Tondemos & creor que la mutua confianza, la naturalidad,

le busca racienal Ae Tewmnn de cboperseidn prevachoss ¥ unuilfibrnda
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pueden en el transcursc del tiempo, crear una telarafin de intereses cada
ves ndm fuerie y llovar a formas de integracidn consensuvalmente

aceptodas. MNo nos sentimos capaces, ni tenemos el deseo, de

prescribir recetas a los demds paises latinoamericanca. Flense que

—

en el eopiritu de los pafoes de muestrn regidn, todos orgulloscs de
sus respectivas identidades nacionales, estd subyacente la conciencia

de que formamos una familia, cuyo.bienestar colectivo es del interds

de cada uno.

!f/’ Para que la posiocidn brasilefia, de la forma que

/

precariamente la defin{, pueda transformarse efectivamente en una

FY

]

i

# politica, serd necesaria la colaboracidn desinhibida y conciente

W

* de todos nuestros vecinos. De nuestra parte, en Brasil, estamos

dispuestos a procurar entender las preocupaciones de nuestros vecinos

-

y de los miembros de nuestra comunidad y con ollos juntamente trabajar.
Serd irmecesario pubrayar la importancia de la Argentina en ese
esfuerzo, tan densas y variadas son nuestras relaciones.

El esfuerzo gue este Consejo eatd desarrollando en

el estudio de las cuestiones, en el sentido del didlogo y de la
axpliacidn del conocimiento reciproco, sirve para reforzar la bose

¢aclional y objetiva de esao relaciones. Bs sunamente meritorio
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que coa labor este aiendo cumplidno sin retdrica, sin facilidades, E}n
excesos de generalidad y que sc haga un esfuerzo de adecuacién a la
realidad, movido por un estaodo de espiritu que rofleja aspiraciones
reales de nuestros paises y pueblos, ocin fantasins o simplificaciones.
En nueotro esfuerzo namﬁn, reconocemos las dificultades, pero estamos,
lado a lado, dispuestos 2 alejar los fantasaoes y a desmistificar

los artificios.

Eran esas las reflexiones que deseaba dejor con mis

astimados omigos argentinea.
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RELACIONES U,S,=LATINOAMERICA

Para quien estd{ relacionado con los asuntos latinoe
americanos y, ain para los interesados en la polftica exterior
de los Estados Unidos, es preocupante la polftica de la Adminise
tracidén Nixon hacia sus vecinos del Continente, Ciertos sectos
res han hablado de "no polftica"™ mientras el Gobierno afirma
"compartir la responsabilidad" y orienta su accifn, exclusivae
mente, por los organismos internacionales en los quu; p;r.ntra
parte; mantiene una actitud pasiva,

Sin emhargﬂ; los sondeos gue en diversos sectores
de opinidn ha realizado nuestro Embajador en “hshingtun; desde
hace varios meses, permiten afirmar que muchas personalidades
republicanas vy demdcratas comparten las inquietudes sefialadas,
En conversaciones con eXediplomfticos, funcionarios del Departa
mento de Estade y de organismos internacionales, diplomdticos
de América Latina, Senadores y Representantes de la Unidn, grum
pos académicos vy asesores puliticoﬂ; surgid la necesidad de ini-
ciar un debate sobre laz relacicnes entre Estados Unidos ¥y los
palses del sur.

El debate se inicld u--hn;iZI de febrero en la
Embajhda Argentina habiéndose convenido, previamente, en que =e
trataria de una conversacifn franca e informal a fin de poder
analizar exhaustivamente los problemas sin comprometer las |
instituciones a las gue pertenecen gqulenes participaban;

La reunidn presidida por el Embajador Carles Hﬁmvf}
Mufiiz contd con la presencia de los Senadores Edmund S, HUskiq;
ex candidatc a Vicepresidente en 1968 y precandidato a Presidente
en 1972 por el Partide Demfcrata; Richard Schweiker, prominente
dirigunta'pnlfticu republicano de Pennsylvania y veterano parlaw
mentario; Charles H. Parcy, de quien se dice podria encabezar la

férmula presidencial del Partido Republicanc en las elecciones

/1
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de 19763 y, Lawton Chiles, reciente viajero por América del Sur

cuyo aplastante triunfeo electoral en Florida per el Partido De-
micrata consagrd nuevos modos de campana electoral: el q--litiﬁ*t“{a
directo con el elector. Estos legisladores, de ambos partidos
politicos, son integrantes de la Comisidn de Relaciones Exterig

res de la Cdmara Alta.

En la sesidn también participaron Galo Plaza, Se
cretario General de la OEA; Antenio Ortiz Mena, Presidente del
BID; Raidl Prebisch, asesor de las Naciones Unidas; Carleos Sanz
de Santamaria, PFresidente del CIAF; y, Walter Sedwitz, Secreta-
rio Ejecutive para Asuntos Econdmicos y Sociales de la OEA,

El mimero de asistentes comprendid a las Embaja-
dores de Brasil, Chile, M£jica y Venezuela acreditados ante la
Casa Blanca y al ex-Embajador de los Estados Unidos ante el Cop
gejo Permanente de la OEA, Sol Linowitz,

El debate -que con breves palabras explicatorias
abrid el Embajador Muniz- durd algo mds de cuatro horas donde
gse expusieron con claridad y franqueza los problemas existen--
tes en las relaciones de los Estados Unidos con Américe Latina
tanto en €l campo multilateral como en el'bilaterﬁl.

Se destacd el visible deterioro de la politica
estadounidense hacia Latincamérica en los dltimos tiempos, qua
se ha traducide en votos de abstencidén en las resoluciones mds
lmportantes de, los o;gqpismos interamericanocs, Tambi!ﬁ se sefia-
16,que los puntos importantéssn el dldloge politico’son:

1) el comercio; 2) el sistema general de Freferencias; 3) la se=
paracidn, en los organismos internacionales, de los problemas
multilaterales de los puramente bilaterales; y, 4) la superacidn
de diferencias ideolggicas,

Ante el interds manifestado por los parlamentarios
estadounidenses, se explicd la actuacidn del BID como de una ins-

titucidén de promocidén y no de donacidn, en que,los préstamos se

1
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adjudican como en cualquier institucidn de crédito- ajustdndose
a estrictos principios econdmicos. Los inversores de capital re
cuperan hasta el dltimo centave invertido mds un mddice interds;
.1“ seguridad oparativa es tal que, paises eXtracontinentales por
8l o por intermedic del BIRF, han hecho aportes de capital. En
el caso de los fondos proporcicnades por Estades Unidos, é&stos
rinden un beneficio invisible pues muchas de las divisas presta-
das por el bance son invertidas pordrecipendariﬂ en la adquisi-
cidén de bienes en el mercado norteamericano,

También se comentd, durante la reunidn, los
esfuerzos que realizan los pafses latinocamericanos para promover
su desarrollo. Se senald que Venezuela debid hacer reales sacri
ficios para ingresar en el Pacte Andine v gque los crédditos otor-
gados por la Argentina a Chile han significado un gran esfuerzo
para &l Goblerno de Buenos Alres y una invalorable ayuda para
el trasandino.

Américas Latina, afirmd uno de los participan=
tes, estd contribuyendo a través de un deficit global de 2,000
millones de délares a conjugar un tercio de la negativa balanza
comercial de los Estados Unidos. ' :

Asimismo,;se tocd el tema de la crisis finan-
ciera internacional. En primer lugar, se sefiald la imposibili=-
dad que la estructura actual supere la situacidn: de una devalua
ciﬁﬁ'gqﬂpasarfa a otra, y asi sucesivamente, Uno de los puntos
clives del progeso -se asegurd-.sen Los paIsds que, .c'i‘.-*n ‘tecriakosts .
estadounidense y bajo costo de mano de obra han accedido al mer-
cado mundial. En la nueva estructura a proyectar, entonces, no
puede estar ausente el pensamiento de los pafses en desarrolla,

Loz parlamentarios uatlduunidﬂns;! ga mani-
festaron gratamente impresionados por los andlisis efectuados y

la profundidad con gque se contestaron sus preguntas. Reconocieron

I
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no haber recibido nunca tan nutrida informacidn sobre América
Latina por los medios que proporclona el Congreso, Expresaron

su interés en continuar periddicamente las reuniones sobre la

‘base de temarios concretos y se comprometiercon a realizar estu
dios dentro de la organizacién parlamentaria,

El Embajador argentine recogid la proposicidn
de los Senadores e insinud ir rotando sedes y ampliar el ndmero
de participantes, En breve se hard una nueva reunién en la Emba
jada de Méjico.

El debate ha despertado interés y expectativas.
El Senador Javitts, republicano de Nueva York, concurrid e
meaesstc] dia 22 a visitar al Embajador Mufilz para interiorizar
se de los pormencres de la reunidén a la que no pudo asistir; el
parlamentaric manifestd al diplomdtico argentino su interés en
constituir, ZewseestEbetengmaens. un comitd similar al de los
nueve que estudia las relaciones estadounidenses con Eurocpa.

El Embajador argentino recibid, ese mismo dla, comunicaciones de
los Senadores Aiken, republicanc de Vermont; Mc Gee, demdcrata de
Wyoming; Hatfield, republicano de Oregop; ¥y, Bentsen, demdcrata
de Texas, quienes axpres#run su interés en concurrir a los prdxi
mos encuentros, :

Es tal vez interesante sefialar que el proceso
que sc estd realizando demuestra, una vez mds, que la Argentina

‘&8 solidaria con los paises de América ¥y que zinmp;E'tiepe_}niJ
TElativds ' aportes positiveoy €n-ld 'bisquéda- de'la 5 wotucliiies @ ¢

los problemas continentales,

Febrero 23, 1973.
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PROYECTO DE DISCURSO ANTE EL GRUFO DE LOS "7

(E/8 Octubre de 1982)
SEROR PRESIDENTE:
1 =

TAL COMO HA VENIDO OCURRIENDO EN 10S ULIIMOS ANOS ES-
TA REUNION DE MINISTROS Y JEFES DE DELEGACION DE 10S PAISES MIEMBROS
DEL G. 77 ASISTENTES A LA ASAMBLEA ORDINARIA ANUAL HABRA DE SERVIRNOS
PARA PASAR REVISTA AL ESTADO DE LA COOPERACION MULTILATERAL Y DEL
RESULTADO DE NUESTRO SOSTENIDO ESFUERZO EN PROCURA DE L& TNSTAURA-
CION DE UN ORDEN ECONUMICO Y SOCTAL INTERNACIONAL MAS JUSTO ¥ EQUITA
TIVO. TODO ELLO CON MIRAS A ACTUAR SOLIDARTAMENTE EN 106 FOROS RESPEC !
TIVOS EN DEFENSA DE NUESTROS FRINCIPIOS E INTERESES COMUNES.

2ia EL PANORAMA ECONOMICO INTERNACIONAL NOS ENFRENTA A

UNA CRISIS QUE,POR SU PROFUNDIDAD Y DURACION, TORNA PRACTICAMENTE INO
CUOS LOS REMEDIOS APLICADOS EN EL PASADO PARA RESOLVER LOS CRECIENTES
DESEQUILIBRIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS DE LA SEGUNDA MITAD DE LA UL
TIMA DECADA Y SU TRAGICA AGUDIZACION EN IO QUE VA DE LA FRESENTE. ES-
TE CUADRO SOMBRIO, CARACTERIZADO POR EL ESTANCAMIENTO DEL CRECIMIENTO
ECONOMICO Y DEL COMERCIO MUNDIAL, DESEMPLEO MASIVO E INFLACION ACELE-
RADA, AUMENTO DEL PROTECCIONISMO EN I0S PAISES DESARROLLADOS, DETERIQ
RO IE IOS TERMINOS DEL INTERCAMBIO, AUMENTO INCONTROLABLE DEL ENDEU-
DAMIENTO EXTERNO, ENTRE OTROS RASGOS SALIENTES, AFECTA EN FORMA PAR-
TICULAR LAS POSIBILIDADES DE DESARROLLO DE NUESTROS PAISES Y SU PAR-
PICIPACION EFECTIVA EN LA SOLUCION DE IOS MAS GRAVEE Y CANDENTES

PROBLEMAS INTERNACIONAIES.
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3.- A TODO 1O EXPUESTO BE AGREGA UNA FERSISTENTE
RESISTENCIA AL DIALOGO POR PARTE DE NUMEROSOS S0CIOS DESARROL
DOS, EL INCUMPLIMIENTO FRECUENTE DE SUS OBLIGACIONES Y UNA NUEW

Y DEFINIDA TENDENCIA A EJERCER PRESIONES POLITICAS A TRA
DE EMBARGOS, SANCIONES Y OTRAS FORMAS DE COERCION ECONO
QUE, A VECES, SE VUELVEN INCLUSO CONTRA QUIENES LAS mcmﬂ
USO DE MEDIDAS UNIIATERALES O RESTRICCIONES CONCERTADAS ENTRE
PODEROSOS PARA INTERFERIR EN IAS POLITICAS INTERNAS O EN LAS
DECISIONES DE 1OS PAISES EN DESARROLIO, HA SIDO Y DEBERA SEGUIR

STENDO CONDENADO POR NUESTRO GRUPO Y MERECER EL JUSTO RECHAZO IE
LA COMUNIDAD INTERNWACIONATL.

4, - AMERICA TATINA ¥ EL PAIS QUE REPRESENTO HAN
VIVIDO RECIENTEMENTE UNA ALECCIONADORA EXPERIENCIA TIGADA AL
ATROFETLIO COLONIALISTA BRITANICO PARA T.A REIMPLANTACION DE UN
ENCLAVE TERRITORIAL EN EL ATLANTICO SUR. IA REGION REACCIONO
VIVAMENTE CON SENTIDO DE RECHAZO Y COHESION FRENTE A TAN BRUTAL
AGRESION MILITAR COMO ECONOMICA. LA CUESTION DE LAS MALVINAS,
SOBRE OUYOS ASPECTOS JURIDICOS Y POLITICOS HE TENIDO OCASION DE
REFERTRME AMPLIAMENTE EN MI INTERVENCION DE PIENARIO, SE TRANS-
'FORMO ASI DENTRO DE NUESTRA REGION EN UN EIEMENTO CATALIZADOR, AL
AUNAR VOLUNTADES Y CAPACIDADES NACIONAIES EN FAVOR DE LOS FRINCL

T
. PIOS DE AUTOSUFICIENCIA COLECTIVA ,QUE HACEN PARTE DE LA PLATAFOR

14 DE EGTE GRUPO,Y DE LA SEGURIDAD ECONOMICA GLOBAL, PARA REDU-
R 1A VULNERABILIDAD INDIVIDUAL DE LOS PAISES LATINOAMERICANOS
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ANTE TAS INDEBIDAS E ILEGITIMAS FRESIONES POLITICAS EXTERNAS .
ESPERAMOS QUE ESTE EJEMPLO SOERE EL QUE CON SEVEROE |
CONCEPTOS SE EXPRESARA EN RECIENTES OPORTUNIDADES EL I
DE PAISES NO ALINEADOS, SERVIRA TAMBIEN AL GRUFO DE 108
LA BUSQUEDA DE NUEVAS FORMAS DE COOPERACION Y SOLIDAR 'DAD

GIONAL ORIENTADA A LA ACCION. - 4

Ba- UN TEMA QUE FREOCUFA DE MANERA ESPECIAL A MI
GOBIERNO ES EL YA TARGO FROCESO PREVIO AL LANZAMIENTO EFECTIVO

DE TAS NEGOCIACIONES GLOBALES QUE HEMOS VENIDO SOSTENIENDO DESDE
SUS ORIGENES. HABIAR DE "IMPASE" EN ESTE PROCESO SERIA ENFATIZAR
UNA SITUACION QUE NO SE COMPADECE CON LA ACTITUD POSITIVA Y REALIS
TA CON QUE LOS8 PAISES EN DESARROLIO ASUMEN TODOS SUS ESFURZOS

DE NEGOCIACION Y DIATLOGO. FOR ELLO, ANTE LA FROXIMIDAD DE NUEVAS
ACCIONES TENDIENTES A DESBLOQUEAR Y FORER EN MARCHA ESAS NEGOCIA-

CIONES, DESEO LLAMAR TA ATENCION SOBRE LOS PELIGRES QUE ENTRANA-
EN TANTO RESULTARIAN CON-

MENTO MANTUVO EL GRUFO

'RIAN NUEVOS CORDICIONAMIENTOS FORMALES,

TRARTOS A LA ACTITUD ABIERTA QUE, EN TODO MO
DE 10S 77 Y, DE TRADUCIRSE EN RENOVADOS OBSTACULOS PROCEBALES O

INSTITUCIONAIES, PODRIAN CONSTITUIRSE EN MOTIVO DE FRUSTACION
i AST,LA REGIA DEL CONSENSO PARA TAADOFCION DE DECL

| SIONES ATINENTES A LAS NEGOCTACTONES  DEEE ENTENDERSE EN EL SENTIDO
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DE DESARROLLAR UN SINCERO ESFUERZO PARA EL LOGRO DE COINCIDENCILAS
Y SOLUCIONES CONCERTADAS Y UTILES PARA TODOS IDS PARTICIPANTES ,
Y NO COMO UN MEDIO PARA IMPONER POSICIONES INDIVIDUALES O NE
A ACUERDOS QUE GOZAN TEGENERAL ACEPTACION, ENTENDIERDO AST AL

CONSENSO CON SENTIDO DE VETO.

6.- EN 10 QUE HACE A LA INSTRUMENTACION DE LAS mso-
CIACIONES GLOBALES QUE DEBERAN NECESARTAMENTE ABARCAR DIVERSOS
SECTORES Y PROBLEMAS INTERREGIONALES, ES NUESTRO CRITERIO, SOBTE-
NIDO EN MAS DE UNA OPORTUNIDAD, LA NECESIDAD DE TENER EN CUENTA IOS
FOROS Y MECANISMOS DE NEGOCIACION EXISTENTES, A FIN DE ASEGURAR

UNA UTILIZACTON PLENA DE IAS HERRAMIENTAS DE QUE DISPONE EL SISTE
M, SIN DESCUTDAR EL CONCEPTO DE "GLOBALIDAD" QUE HACE A LA ESENCIA
MISMA DE ESTAS NEGOCIACIONES. ELDO, SIN PERJUDICAR NI DEMORAR LA
SOLUCION DE CUESTIONES QUE HACEN EN SU CONJUNTO AL CONCEPTO INTE-
GRAL DE IAS NEGOCTACIONES GLOBALES, PERO QUE SON MOTIVO DE TRATA-
MIENTO Y NEGOCIACION EN DIVEROSS ORGANOS ESPECTALIZADOS COMFETERTES

DE LA FAMILIA DE LAS NACIONES UNIDAS.

D= EN MOMENTOS EN QUE ,COMO DECIA AL COMIENZO ,UNA
CRISIS ECONOMICA IHMGIONAL CARACTERIZADA ESTRUCTURAIMENTE POR

SU PROFUNDIDAD Y PERSISTENCIA, AFECTA PARTICULARMENTE LAS POSIBILL

Mmmpﬂmsmmnmrmumnm&mrmm
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OPTIMISTAS EN CUANTO A CONDICIONES Y CIRCUNSTANCIAS DE UNA PRONTA
RECUFERACION DE LA ECONOMIA Y DEL COMERCIO MUNDIAL, COBRA ESFPECIAL

RELEVANCIA Y PRIORIDAD EL DESARROLLO DE IA COOFERACION ECONOMICA

Y TECNICA ENTRE FAISES EN DESARROLLO O COMO HOY SE 10! DESIGNA:
EL DIALOGO SUR-SUR.

g - EL TEMA NO ES NUEVO. ARGENTINA HA VENIDO OCUPAN-
DOSE DE ESTAS ACTIVIDADES DURANTE TOS ULTIMOS 30 AROS,PARTICUTAR-
MENTE EN EL AMBITO TATTNOAMERICANO.ET CAMINO RECORRIDO NO HA SIDO
FACIL, PERO NUESTROS ESFUERZOS BIIATERALES ¥ MULLIIAYERAIES EN EL
PLANO COMERCTAL, FINANGIERO, Y DE LA COOPERACION TECNICA, HAN
CONTRIBUTDO A IMPORTANTES REATLIZACIONES Y ACUERDOS EN MATERTA DE
COOFERACION ECONOMICA BILATERAL, REGIONAT, Y SUBREGIONAL.

9,.- EN EL AMBITO INTERREGIONAL,IA CONFERENCIA DE BUE-
NOS ATRES DE 1978 MARCO UN HITO EN EL CAMINO DE LA COOPERACION
TECNICA ENTRE PAISES EN DESARROLLO. EN LO QUE HACE A LA COOFERA-
CION ECONOMICA NUESTRAS VOLUNTADES Y ACCLONAR SE FUERON PLASMANDO
EN I0S COMPROMISOS GLOBALES SOBRE AUTOSUFICIENCIA COIECTIVA RESUL-
TANTES DE LAS REUNIONES DE MANILA (1976), MEXICO (1976), ARUSHA
(1979) Y CARACAS (1980).' LA INSTRUMENTACION DEL FROGRAMA DE AGCION
ADOPTADO EN ESTA ULTIMA CONFERENCIA CONSTITUYE A NUEBTRO JUICIO
1A TAREA MAS SALIENTE DE LA PRESENTE REUNION.
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10.- EL INFORME DEL COMITE DE SEGUIMIENTO Y COORDINA-

CION QUE TENEMOS ANTE NOSOTROS NOS SERALA EL CAMINO RECORRIDO

DURANTE EL ULTIMO ARO. SI BIEN ES JUSTO RECONOCER HEMOS DADO UR
FRIMER PASO EN LA CORRECTA DIRECCION, ELLO NOS IMPONE AHORA IA
NECESIDAD DE. ACORDAR DIRECTIVAS POLITIOAS Y ADOPTAR LINEAMIE
GENERALES QUE FERMITAN SEGUIR DESARROLIANDO Y PONIENDO EN FRA
ACCIONES CONCRETAS A NIVEL SUBREGIONAL, REGIONAL E INTERREGIONAL,
FARA QUE LAS MEDIDAS SUGERIDAS POR LOS EXFERTOS 0 TAS YA DECIDI-

DAS POR LOS GOBIERNOS FUEDAN ALCANZAR SU MAS FRONTA Y COMPIETA

MATERIATLIZACION.

11.- UNO DE I0S PROGRAMAS EN ETAPA DE DECISION ES EL
SISTEMA GLOBAL DE PREFERENCIAS COMERCIALES. SIN DUDAS, EL SE HA
CONSTITUIDO EN VERDADERO "TESTIGO" DE LOS ESFUERZOS DEL GRUPO DE

- L0S 77 PARA PLASMAR EN REALIDADES EL DIALOGO SUR-SUR. CREEMOS
POR ELTO IMPORTANTE AFIANZAR EL CONCEPTO DE NUESTRA FPROPIA CREDIBL
LIDAD, TANTO POR LOS RESULTADOS TANGIBLES QUE HABRAN DE DERTVARSE
PARA LOS PAISES QUE PARTICIPEN EN DICHAS NEGOCTACIONES, CUANTO
POR LA CRITICA SITUACION POR LA QUE ATRAVIESAN LAS RELACIONES CO-
MERCIALES INTERNACIONALES, QUE MULZIPLICAN LAS DUDAS SOERE LOS

' RESULTADOS QUE PODREMOS .DERIVAR DE NUESTRA PARTICIPACION EN OTROS

-
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12.- EL ESTABLECIMIENTO DEL SISTEMA GLOBAL DE PREFEREN
CIAS COMERCTALES ENTRE PATSES EN DESARROLLO REQUIERE DE TODO

NUESTRO APOYO POLITICO, EN TAL SENTIDO,COBRA PARTICULAR URGENCIA
LA NECESIDAD DE ASEGURAR EL APOYO IOGISTICO Y TECNICO PARA QUE
LAS NEGOCTACIONES RESPECTIVAS ENTRE I0S PAISES INTERESADOS DEL.
GRUPO DE IOS 77 SE INICTEN TAN PRONTO SEA FOSIBLE Y, EN ESFECIA
PARA QUE EL COMITE DE NEGOCTACIONES COMERCIAIES PUEDA ENTRAR EN

FUNCIONAMIENTO EN ABRIL DEL FROXIMO ARO, TAL COMO FIGURA EN LA
DECLARACION FROPUESTA POR NUESTROS EXFERTOS GUEBERNAMENTAIES ¥
ENDOSADA POR LA REUNION DE ALTO NIVEL CELEBRADA EN MANIIA.

13.- LA 25A. JUNTA DE COMERCIO Y DESARROLLO HA VUELTO
HA MOSTRARNOS IAS DUDAS Y LAS AFREHENSIONES CON QUE ALGUNOS PAI-
SES DESARROLLADOS, INVOCANDO PROBLEMAS DE FRIWCIPIO, TRATAN IE
OBSTACULIZAR LA PARTICIPACION DE TA UNCTAD Y EL ﬁpﬁro DE SU SECRETA
RIA EN EIL PROCESO DE LA CEPD Y PARTICULARMENTE EN LAS NEGOCTACIO-
NES DEL SGPC. LA SESION REANUDADA DE IA JUNTA CONVOCADA PARA EL

418 DEL MES EN CURSO DEBERA ADOPTAR UNA DECISION A ESTE RESFPECTO.
ESPERO SABREMOS ACTUAR CON FIRMEZA Y PERSUASIVA DETERMINACION ,PARA
QUE ELLA RESPONDA A 10S IEGITHMOS INTERESES DE L0S PAISES EN DESA-
RROLLQ ,UNIVERSALMENTE EEERESEHTAD&B POR EL GRUPO DE LOS 77.
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;‘;TE e RM:RTEIM nsuuf,m EL ESFUERZO SOSTENIDO, TEN-
OOFERACION SUR-SUR, A TRAVES DE MEDIDAS
CONCRETAS EN EL CAMPO DE IA CEFD Y EN LA BUSQUEDA DE POSICIONES
COMUNES PARA UN DIATOGO SERIO E IMAGINATIVO CON LOS PAISES DESA-
RROLLADOS, EN LOS FOROS INTERNACIONATES ADECUADOS. ¥

15.~ SEROR PRESIDENTE:
NUESTRA VOCACION AL SERVICIO DEL GRUPO DE 1OS 7
HIZ0 QUE OFRECIERAMOS IA CIUDAD DE BUENOS ATRES PARA HOSFEDAR TA

QUINTA REUNION MINISTERIAL DE NUESTRO GRUPO, AGENDADA PARA FINES
DE MARZO DEL ANO ENTRANTE. DICHO EVENTO DEEE SER PIENAMENTE AFRO

VECHADO FPARA REFORZAR LA COOFERACION ENTRE NOSOTROS Y PARA CONORE-
TAR LAS BASES Y LINEAMIENTOS IE UNA POSICION POLITICA COMUN ,CON
MIRAS A LA SEXTA CONFERENCIA DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE COMERCIO
Y DESARROLIO A REALIZARSE EN BELGRADO EN JUNIO DE 4983.

16.-
CERTADA NOS HACE VISUALIZAR LA SECUENCIA PREPARATORIA DE LOS PAISES
EN DESARROLLO QUE SURJAN PARA IA VI UNCTAD EN UNA DIMENSION QUE
IMPLICA UN REAL DESAFIO. CONTAREMOS EN LA REUNION DE BUENOS AIRES
CON I0S RESULTADOS DEL ESFUERZO TECNICO CONTINUADO DE LA COMISION
'PREPARATORIA QUE VIENE FUNCIONANDO EN GINEBRA Y CON LAS PROFUESTAS
|QUE SURJAN DE TAS TRES REUNIONES MINISTERIAIES PREVIAS QUE HAN

LA AFIRMACION FIENA IE UNA VOLUNTAD POLITICA CON-

EIEBRARSE A NIVEL REGIONAL A COMIENZOS DE 1983.
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:;Zl;cmmﬁ o2t ERA;:OE ESOS INSUMOS CONCEPTUATES Y SUGERENGIAS

- e ONIZARSE Y FUSIONARSE EN TA CONFERENCTA MINIS

 Cinge EC:EH;:;E??, A IA QUE ESPERAMOS ASTSTA UN CALIFICA
PARA DAR EL MAS ALTO RESPALDO POLITICO

A NUESTRA PLATAFORMA COMUN, JERARQUIZANDO ASI EL PENSAMIENTO Y

LAS FROPUESTAS QUE NUESTRO GRUPO HABRA DE TTEVAR A TA CONFERENGTA

DE BELGRADO.

18.- EL GOBIERNO Y EL FUEBLO ARGENI'INOS PONDRAN TODO
L0 QUE ESTE A SU AICANCE FARA ASEGURAR LOS ELEMENTOS MATERIAIES

Y ESPIRITUAIES ,A FIN DE QUE LA CONFERENCIA DE BUENOS AIRES SE DE-
SARROLLE EN UN CLIMA DE CONFIANZA Y COMPRENSION QUE FACILITE EL
TOGRO DEL MAS AMPLIO Y RAPTDO CONSENSO. ABRIGO ADEMAS LA ESPERANZA
IE QUE, DESDE AHORA HASTA MARZO LE 1983, PODRE MANTENER FRECUENTES
CONTACTOS PERSONALES CON MIS DISTINGUIDOS COLEGAS DEL GRUFO DE LOS
97, A FIN DE SER RECEPTACULO DIRECTO DE INQUIETUDES, SUGERENCIAS
O IDEAS IE QUE DESEEN HACERME PARTICIPE SOBRE LA ORGANIZACION Y
FUNCIONAMTENTO DE LA CONFERENCIA, O SOBRE CUESTIONES PARTICULARES

QUE PUDIERAN INTERESAR A ATGUNAS DELEGACIONES.
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MISION PERMANENTE DE LA REPUBLICA ARGENTINA
ANTE LAS NACIONES UNIDAS

One UN Poaza
HNEw YoRk. N.Y. 10017

INFORMACION DE PREMEA

XXXIX PERICDC DE SESIQONES DE LA
ASAMBLER GENSEAL

INTERVEHCIOR DE SU EXCELENCIR EMBAJADOR,

DR. CARLOS MANUEL MURIZ

ANTE LA TERCERR COMISICN

TEMA 12: INFORME DEL CONSEJC ECONOMISO ¥ SOCTAL.

hueva York, £ de novienbre de 1984
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SENOR PRESIDENTE:

UNA DE LAS MAS IMPORTANTES TAREAS DE LAS
NACIONES UNIDAS Y CIERTAMENTE LA MAS IMPORTANTE DE ESTA
COMISION ES VELAR POR LA PROMOCION Y EL RESPETO DE LOS

DERECHOS HUMANOS ¥ LAS LIBERTADES FUNDAMENTALES DE TODOS.

EN CUMPLIMIENTO DEL MANDATO QUE LE DIERA
LA CARTA, ESTA ORGANIZACION HA LLEVADO ADELANTE UNA GRAN
LABOR EN ESTE CAMPO, NO SOLO DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL
ESTABLECIMIENTO DE NORMAS Y PRINCIPIOS DE ACEPTACION
UNIVERSAL, QUE PROVEEN EL MARCO JURIDICO ADECUADO A ESTOS
DERECHOS Y LIBERTADES, SINO TAMBIEN EN EL PROCES0O DE
DIFUSION DE SU CONOCIMIENTO Y ALCANCE,Y HA SERVIDO ADEMAS

COMO FORO DONDE SE HA#DEBATIDO SOBRE ESTAS CUESTIONES.

LA ARGENTINA ESTA CONVENCIDA QUE AUN CUANDO
SE HA AVANZADO EN EL MEJORAMIENTO DE LA SITUACION DE LOS
DERECHOS HUMANOS EN RELACION CON EPOCAS PASADAS, RESTA

MUCHO POR HACER. LAS GRAVES VIOLACIONES DE ESTOS DERECHOS

LA
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EN VARTAS PARTES DEL MUNDO, DE LAE QUE MI PAIS NO HA ESTADO
EXENTD, ASI COMO LA GRAN DISPARIDAD ENTRE LAS NORMAS Y
PRINCIPIOS QUE LOS REGULAN Y SU APLICACION EFECTIVA, SON

UN EJEMPLO DE LO QUE ACABO DE MENCIONAR.

EL GOBIERNO ARGENTINC CREE QUE TCODOS LOS
DERECHOS HUMANOS SON IGUALMENTE IMPORTANTES Y QUE DEBEMOS

VELAR POR EL PLENO RESPETO Y PROMOCION DE TODOS ELLOS.

CONSECUENTEMENTE, LOS DERECHOS CIVILES Y
POLITICOS NO DEBEN CONSIDERARSE POR ENCIMA DE LOS DERECHOS
ECONOMICOS, SOCIALES Y CULTURALES, NI ESTOS POR ENCIMA

DE AQUELLOS.

LA SITUACION PUEDE VARIAR DE UN PAIS A OTRO
E INCLUSO DENTRC DEL MISMO PAIS, PERC LA FALTA DE PLENITUD
EN EIL EJERCICIO ¥ GOCE DE UNOS NO DEBE SER INVOCADO COMO
FPRETEXTO PARA NEGAR EL EJERCICIO Y GOCE DE LOS OTROSy
NI EL PLENO EJERCICIO Y GOCE DE UNOS JUSTIFICA LA FALTA
DE ESFUERZO PARA ALCANZAR EL PLENO GOCE Y EJERCICIO DE LOS

OTROS.

e
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ESTO, QUE PARECE UN JUEGO DE PALABRAS, TIENE

APLICACION CONCRETA ¥ ASI RECHAZAMOS LA NOCION POR LA CUAL
HASTA TANTO NO SE ALCANCE EL GOCE Y EJERCICIO DE TODOS LOS
DERECHOS ECONOMICOS, SOCIALES Y CULTURALES NO SERA POSIBLE
GARANTIZAR EL GOCE Y EJERCICIO DE LOS DERECHOS CIVILES ¥
POLITICOS, Y TAMBIEN RECHAZAMOS QUE EL PLENO GOCE Y EJERCICIO
DE ESTOS ULTIMOS JUSTIFICA QUE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL

NO EMPRENDA ACCIONES PARA PALIAR LA FALTA DE AVANCES HACIA

EL PROGRESO EN EL EJERCICIO ¥ GOCE DE LOS PRIMEROS.

ESTAMOS CONVENCIDOS QUE EL ESTABLECIMIENTO
DE UN NUEVO ORDEN ECONOMICO INTERNACIONAL CONSTITUIRIA UN
GRAN PASO HACIA LA CONCRECION DE LAS ASPIRACIONES ECONOMICAS,
SOCIALES Y CULTURALES CONSAGRADAS EN EL PACTO INTERNACIONAL
CORRESFONDIENTE, AUNQUE, LAMENTABLEMENTE, POCO SE AVANZA EN

ESTA DIRECCION.

RESULTA EVIDENTE, POR EJEMPLO, QUE LA CRISIS
ECONDMICA INTERNACIONAL QUE AFECTA AL MUNDO EN DESARROLLO
EN ESTOS MOMENTOS Y CUYOS ORIGENES SON EN GRAN MEDIDA AJENOS
A NOSOTROS, ASI COMO LAS DESIGUALES ESTRUCTURAS ECONOMICAS
EXISTENTES, SON EN GRAN PARTE RESPONSABLES POR LA DISPARIDAD
i
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ENTRE LAS NORMAS QUE CONSAGRAN, ENTRE OTROS, EL DERECHO

A UN NIVEL DE VIDA ADECUADO, A LA ALIMEMTACION, AL VESTIDO,

A LA HABITACION, AL TRABAJO, A LA EDUCACION.

€I BIEN ES CIERTO QUE PARA EL PLENOC RESPETO 3¢
#& LOS DERECHOS CIVILES ¥ POLITICOS, LO PRIMORDIAL ES CONTAR
CON LA VOLUNTAD DE CADA GOBIERNO DE PERMITIR A SUS SUBDITOS
EJERCERLOS, PARA EL PLENO RESPETO DE LOS DERECHOS ECONOMICOS,
SOCIALES Y CULTURALES, ADEMAS DE ESA VOLUNTAD DE CADA GOBIERNO,
E5 INDISPENSABLE TAMEBIEN LA COOPERACION INTERNACIONAL.LA
VOLUNTAD POLITICA PARA PERMITIR ALCANZAR LA PLENITUD DE ESTOS
DERECHOS NO DEBE SER SOLAMENTE LA DEL GOBIERNO EN CUESTION

SINO LA DE TODA LA COMUNIDAD INTERMNACTOMAL.

EN ESTE CONTEXTO SE INSCRIBE LA NECESIDAD DE
QUE LOS PAISES MAS DESARROLLADOS ACEPTEN QUE EL DERECHO
AL DESARROLLO CONSTITUYE UN DERECHO HUMANC FUNDAMENTAL.
NADIE PUEDE PONER EN DUDA QUE LOS INDIVIDUOS Y LOS PUEBLOS
TIENEN UN DERECHO INMANENTE A ALCANZAR SU PLENO DESARROLLO
CIVIL, POLITICO, ECONOMICO, SOCIAL Y CULTURAL ¥ QUE TODOS

DEBEMOS COOPERAR PARA QUE SEA EFECTIVO.

LS
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LA EVOLUCTION EXPERTMENTADA EN LOS ULTIMOS AROS

IMPULSA, CADA DIA MAS, A SU PLENO RECONOCIMIENTO POR TODA

LA COMUNIDAD INTERMACIONAL. ES NECESARIO TEMER PRESENTE

QUE TODOS LOS DERECHOS HUMANOS Y LIBERTADES FUNDAMENTALES

HAN SIDO PRODUCTO DE UNA EVOLUCION FILOSOFICA QUE ACOMPARNO

¥ A VECES FUE MOTOR DE LOS5 CAMBIOS FRODUCIDOS EN HUESTRAS
SOCTIEDADES. COMO EJEMPLO TENEMOS QUE RECORDAR LA DECLARACION
DE LOS DERECHOS DEL HOMBRE Y DEL CIUDADANO, CUYOS PRINCIPIOS
HOY TODOS ACEPTAN COMO VERDADES INCONTESTABLES AUNQUE FUE
CONSIDERADA REVOLUCIONARIA EN EL SIGLC XVIII Y RECHAZADA

POR LA MAYOR PARTE DE LAS NACIONES MAS ADELANTADAS DE LA

EPOCA.

SENOR PRESIDENTE:

EL EJERCICIO DE LOS DERECHOS CIVILES ¥ POLITICOS
POR LOS INDIVIDUOS ES CONDICION INDISPENSAELE FARA EL
ESTABLECIMIENTCO DE SOCIEDADES JUSTAS Y DESARROLLADAS. DEBE
TENERSE PRESENTE QUE EL QBJETIVO BASICO DE LOS DERECHOS
HUMANOS ES PRECISAMENTE EL HOMBRE. HACIA EL TIENDEN TODOS
L0OS ESFUERZOS PARA PROTEGERLO Y FORTALECERLO.

/Y
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ESTAMOS CONVENCIDOS QUE LOS DERECHOS
HUMANOS ¥ LAS LIBERTADES FUNDAMENTALES TIENEN COMO OBJETIVO
PRIMORDIAL DEFENDER A LOS INDIVIDUOS Y LOS PUEELOS DE
LAS ARBITRARIEDADES DE LOS GOBIERNOS O DE LOS DEMAS INDIVIDUOS

O GRUPDS DE INDIVIDUOS.

NG EXMIESTE UNA DICOTOMIA ENWNTRE LAS DIMENSIONES
INDIVIDUAL ¥ COLECTIVA DEILDS DERECHOS HUMANOS, SINO QUE
UNAS ¥ OTRAS SE COMFLEMENTAN. MNINGUNA SOCIEDAD PUEDE
FLORECER Y PROSFERAR SI TAL PROSPERIDAD SE FURDA EN LA
OPRESION DE LOS INDIVIDUOS QUE LA IHTEGRRN;Y POR OTRA
PARTE, LOS DERECHOS DE ESOS INDIVIDUOS NO DEBEN EJERCERSE

EN PERJUICIO DE LA COMUNIDAD EN SU CONJUNTO.

SIN EMBARGOD, VEMOS QUE CON -DEMASIADA
FRECUENCIA, EL INTERES Y LA SEGURIDAD DE LA COMUNIDAD
0 DEL ESTADO, SON UTILIZADOS COMO PRETEXTQS PARA IMPEDIR
A LOS INDIVIDUOE EL LIBRE EJERCICIO DE SUS DERECHOS, EN
PARTICULAR DE LOSE CIVILES ¥ POLITICOS.
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EN ULTIMA INSTANCIA, LA RAREON DE SER DEL ESTADO
Y DE LOS GOBIERNOS ES PRECISAMENTE LA PROMOCTON DEL BIENESTAR
DE SU POBLACION -NO ENTENDIDO EN UN EXCLUSIVO SENTIDO MATERIAL-
Y PARA ELLO EL RESPETO A AQUELLOS DERECHOS Y LIBERTADES ES
INDISPENSABLE. DE ELLO DERIVAN LOS GOBIERNOS SU LEGITIMIDAD

Y CON 5U VIOLACION ESTA CADUCA.

SEffOR PRESIDENTE:

EL RESPETO Y LA PROMOCION DE LOS DERECHOS
HUMANOS TRASCIENDE HOY EN DIA LAS FRONTERAS NACIONALES
Y CONSTITUYE UNA DE LAS RAZONES DE SER DE LAS NACIONES

UNIDAS.

POR ELLO, LA VIOLACION DE ESOS DERECHOS,
NO IMPORTA DONDE TENGAN LUGAR, INTERESA A LA COMUNIDAD
INTERNACIONAL TODA. NO FUEDEN ALZARSE LAS FRONTERAS POLITICAS
0 GEOGRAFICAS COMO ESCUDO PARA IMPEDIR QUE LAS NACIONES
UNIDAS CUMPLAN COM SU DEBER DE VELAR POR LA DEFENSA DE

EST0OS DERECHOS.

TODOS LOS ESTADOS AQUI REPRESENTADOS TENEMOS
UN LEGITIMO INTERES EN PREQCUPARNQS POR LA SITUACION DE
LOS DERECHOS HUMANOS Y LAS LIBERTADES FUNDAMENTALES EN TODRO

EL MUNDO.
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DEBEMOS PARA ESTA TAREA DESPOJARNOS DE SECTA
RISMOS POLITICOS © IDEOLOGICOS Y DEJAR DE LADO CONVENIEWCIAS

CIRCUNSTANCIALES. DEBEMOS ACTUAR COMN JUSTICIA E IMPARCIALIDAD.

HACERLO DE OTRA MANERA VICIARIA NUESTRO
ACCIONAR ¥ QUITARIA AUTORIDAD MORAL A ESTA ORGANIZACION,
CON EL CONSECUENTE FERJUICIO PARA EL ALTO OBJETIVO QUE

EN ESTA MATERIA DEBEMOS PERSEGUIR ¥ QUE PODEMOS ALCANZIAR.

UN SER HUMANO ES TAL CON PRESCINDENCIA
DE SU AFILIACION POLITICA O PERTENENCIA A UNO U OTRO BLOQUE
GEOCRAFICO O IDEOLOGICO ¥ LA VIOLACION DE SUS DERECHOS
HUMANOS ¥ LIBERTADES FUNDAMENTALES CONSTITUYE UNA AFRENTA
A TODA LA ESPECIE Y DEBE SER DENUNCIADA ¥ CONDEWADA POR

TODOS. ESE ES EL CRITERIO QUE GUIARA LA ACCION ARGENTINA

EN ESTA MATERIA.
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SENOR PRESIDENTE:

EN LA ARGENTINA, AL ASUMIR EL ARO ULTIMO EL
GOBIERNO CONSTITUCIONAL, SE HA RESTABLECIDO PLENAMENTE
LA VIGENCIA DE LOS DERECHOS CIVILES Y POLITICOS Y SE HAN
ADOPTADO MEDIDAS LEGALES Y ADMINISTRATIVAS PARA INVESTIGAR
LAS VIOLACIONES A LOS DERECHOS HUMANOS COMETIDAS EN EL
PASADO Y CASTIGAR A S5US RESPONSABLES. ESO SE REALIZA
EN EL MARCO DE UN ESTRICTO RESPETO A LA LEY Y LAS
INSTITUCIONES CONSTITUCIONALES. LA JUSTICIA SE GARANTIZA

POR LA EFECTIVA INDEPENDENCIA DEL PODER JUDICIAL.

EL PUERLO DE MI PAIS HA RECONSTITUIDO
EJEMPLARMENTE EL ESTADO DE DERECHO Y LAS INSTITUCIONES
REPUBLICANAS, RECHAZANDO LA VIOLENCIA DEL TERRORISMO ¥
DE LA REPRESION ESTATAL. ESA CONVICCION DE MI PUEBLO,

LA VOLUNTAD DEL GOBIERNO QUE REFRESENTO ¥ LA PLENA VIGENCIA
DE LAS INSTITUCIONES REPUBLICANAS, CONSTITUYEN LA GARANTIA
MAS SOLIDA DE QUE LAS VIOLACIONES DE LOS DERECHOS HUMANOS

SERAN CASTIGADAS CON RIGOR Y QUE NO SE REPETIRAN EN EL

FUTURO.
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PERO ADEMAS DEL PLENO GOCE ¥ EJERCICIO
DE LOS DERECHOS CIVILES Y POLITICOS, LA ARGENTINA ESTA
REALTIZANDD TODO LO POSTIBLE PARA PERMITIR QUE NUESTRO
PUEBLO PUEDA ALCANMZAR TAMBIEWN EL PLENO GOCE Y EJERCICIO

DE SU3 DERECHOS ECONOMICOS, SCCIALES Y CULTURALES.

ESTE ES UN OBJETIVO PRIORITARIO DEL
GOBIERNO ARGENTINO, A PESAR DE LAS ENORMES DIFICULTADES
OUE EL ORDEN ECONOMICO INTERNACIONAL EXISTENTE NOS CREA
Y DE LOS ENORMES RECURSOS QUE SE DEBEN DEDICAR A SATISFACER
DEMANDAS FIMANCIERAS DERIVADAS DE LA ACTUAL CRISIS ECOMOMICA

INTERNACIONAL.

SEROR PRESIDENTE:

EN EL CAMPO DE LA COOPERACION THTERMAC ICHAL,
MI PAIS ES TESTIGO DE LOS EFECTOS BENEFICIOSO0S QUE SE
DERIVAN PARA LOS INDIVIDUOS QUE VEN SUS DERECHOS HUMANOS
vIOLADOS, DEL INTERES ACTIVO DE LAS NACIONES UNIDAS Y DE

LOS MTIEMBROS DE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL POR ESTOS

TEMAS.
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POR ELLO ES QUE EXPRESAMOS NUESTRO
AGRADECIMIENTO AL GRUPO DE TRABAJO SOBRE DESAPARICIONES
FORZADAS O INVOLUNTARIAS, POR SU TESONERA LABOR PARA EL
ESCLARECIMIENTO DE ESTAS DOLOROSAS STTUACIONES EN TODO
EL MUNDO ¥ EN PARTICULAR EM LA ARGENTINA., MI GOBIERNO
ESTA COLABORANDO CON EL GRUFO DE TRABAJC Y CONFIAMOS QUE
LO8 ESFUERIOS CONJUNTOS SERVIRAN PARA ACLARAR LA SUERTE
DE LAS VICTIMAS DE TAN ABERRANTE PRACTICA Y PARA ALIVIAR

EL DOLOR DE LOS FAMILIARES DE LAS PERSCNAS DESAPARECIDAS.

SEROR PRESIDENTE:

LA ARGENTINA CREE, EN SUMA, QUE S0LO
EL PLENO EJERCICIO Y GOCE DE TODOS LOS DERECHOS HUMANOS
Y TODAS LAS LIBERTADES FUNDAMENTALES, GARANTIZAEAN UN

FUTURO DE PAZ ¥ PROSPERIDAD A LA HUMANIDAD.

ESTA ORGANIZACION Y TODOS LOS MIEMBROS
DE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL, INDIVIDUAL O COLECTIVAMENTE,
N0 DEBEN CEJAR EW SUS EMPEROS HASTA QUE TODOS Y CADA UNO

DE LOS SERES HUMANOS PUEDAN DESARROLLARSE PLENAMENTE Y

EJERCER SUS DERECHOS.
117
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MIENTRAS HAYA PERSONAS A LAS QUE NO SE
LES PERMITA EXPRESAR LIBREMENTE SUS IDEAS, NO SE LES
PERMITA PARTICIPAR EN EL PROCES0O DE TOMA DE DECISIONES
POLITICAS, A LAS QUE NO SE LES GARANTICE SU SEGURIDAD
PERSONAL, MIENTRAS NO VIVAMOS EN UN MUNDO DE PAZ,
MIENTRAS HAYA QUIENES NO TIENEN VIVIENDA, COMIDA O
POSIBILIDADES DE EDUCARSE, MIENTRAS HAYA ALGUIEN QUE
FUEDA SERALAR QUE NO PUEDE EJERCER O GOZAR DE CUALQUIERA
DE LOS DERECHOS CONSAGRADOS POR LOS INSTRUMENTOS APROBADOS

POR ESTA ORGANIZACION, LA TAREA NO ESTARA CUMPLIDA.

MUCHAS GRACIAS.

144



	PRÓLOGO
	1. Introducción
	2. Trayectoria y primeros pasos
	3. Primera misión diplomática: Embajada en Bolivia
	4. Embajada clave en Brasil 
	5. Gestión como canciller y creación del ISEN
	6. Embajada en Estados Unidos
	7. Creación del CARI
	8. Diplomacia, política y mundo académico
	9. Gestión ante Naciones Unidas
	10. Presidencia del CARI e incorporación a la Academia de Ciencias Morales y Políticas
	11. La serie Los Diplomáticos
	12. Último testimonio
	13. Carlos Manuel Muñiz en la voz de amigos y colaboradores
	ANEXOS DOCUMENTALES 

