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Mercosur: soberania colectiva
o fragmentacion periférica

Dolores Gandulfo”

Introduccion: el retorno de la autonomia

Durante buena parte de la tltima década, el Mercosur fue presentado como un
proceso de integracion en crisis. Las dificultades para concluir acuerdos comer-
ciales, las diferencias entre los Gobiernos de los Estados parte, los debates sobre
la flexibilizacion de la union aduanera y la aparicion de nuevos mecanismos regio-
nales alimentaron la percepcion de un bloque estancado, incapaz de adaptarse a

las transformaciones del sistema internacional.

Sin embargo, la realidad de los altimos meses ofrece una imagen muy distinta.
Mientras el escenario internacional se caracteriza por una creciente fragmenta-

cion geopolitica, el retorno de la competencia entre grandes potencias, la disputa
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por las cadenas globales de valor y la aceleracion de la transicion tecnologica y
energética, el Mercosur atraviesa probablemente el proceso de expansién mas

importante desde su creacion.

La incorporacién de Bolivia como Estado parte, el ingreso de Panama como Estado
asociado, la implementacion del acuerdo con la Union Europea, la conclusion de
las negociaciones con la Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA), la entrada
en vigor del acuerdo con Singapur y el avance de conversaciones con Canada, Ja-
pon y Vietnam revelan un bloque que ha recuperado capacidad para proyectarse

internacionalmente.

La relevancia de estos acontecimientos excede ampliamente la dimension comer-
cial. Lo que hoy se encuentra en desarrollo es una redefinicion del papel del Mer-
cosur dentro de la insercion internacional de América Latina. Después de varios
anos en los que predominé una lectura defensiva de la integracion regional, el
bloque comienza nuevamente a actuar como una plataforma desde la cual sus
Estados miembros procuran ampliar sus margenes de negociacion frente a un es-

cenario internacional crecientemente competitivo.

Desde esta perspectiva, sostenemos que la expansion contemporanea del Mer-
cosur representa el retorno de una estrategia autonomista de insercion interna-
cional. Mas que una suma de nuevos acuerdos comerciales, el proceso refleja la
reconstruccion de capacidades colectivas para negociar en un sistema interna-
cional crecientemente estructurado alrededor de grandes espacios econdmicos y

geopoliticos.

1. La integracion como construccion de autonomia

Uno de los principales antecedentes de esta tradicion se encuentra en la obra de
Raul Prebisch (1949), quien, desde la Comision Economica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), explico el subdesarrollo latinoamericano a partir de una estructu-
ra internacional organizada en torno a la relacion centro-periferia (pp. 1-6). Frente
a las limitaciones derivadas de esa insercion, sostuvo que la integracion regional

era una herramienta indispensable para ampliar los mercados, favorecer la indus-




trializacion, generar economias de escala y fortalecer la capacidad negociadora de

los paises latinoamericanos (Prebisch, 1959, pp. 509-513).

Sobre estas bases, se desarrolld posteriormente la escuela de la autonomia, cu-
yos principales exponentes fueron Helio Jaguaribe y Juan Carlos Puig. Jaguaribe
(1979) concibio la autonomia como la capacidad de los Estados periféricos para
incrementar su poder de decision mediante el fortalecimiento de sus capacidades
nacionales y regionales. Desde su perspectiva, la integracion permitia alcanzar la
escala politica, econdmica y tecnologica necesaria para desenvolverse en un sis-
tema internacional jerarquico (pp. 92-96). Puig (1980), por su parte, trasladé esta
reflexion al analisis de la politica exterior latinoamericana y defini6 la autonomia
como un proceso dinamico de ampliacién de los margenes de decision frente a las
asimetrias internacionales (p. 148). En este marco, la integracion ocupaba un lugar
central como instrumento para transformar capacidades nacionales dispersas en

una capacidad colectiva de negociacion (Puig, 1980, pp. 154-155).

Esta tradicion es recuperada por José Paradiso (2011), quien interpreta la inte-
gracion regional como una constante historica de América Latina y no como una
respuesta meramente coyuntural. Para Paradiso, el ideal unificador responde a
la persistencia de desafios estructurales compartidos —la condicion periférica, la
necesidad de fortalecer la capacidad de negociacion internacional y la busqueda
de mayores margenes de autonomia—. La integracion constituye, por lo tanto, una
estrategia para construir capacidades colectivas frente a un escenario internacio-
nal cada vez mas competitivo. En este sentido, la autonomia no debe entenderse
como una condicion previa de la integracion, sino como uno de sus principales
resultados (Paradiso, 2011, pp. 141-142, 149).

A la luz de esta tradicion, el proceso del Mercosur refleja claramente la recons-
truccion de capacidades colectivas para negociar en un sistema internacional es-
tructurado en la actualidad alrededor de grandes espacios econdémicos y geopo-

liticos.

Este recorrido permite comprender la autonomia como la capacidad efectiva de
los Estados para ampliar sus margenes de decision a través de la integracion re-

gional. Desde este marco, analizaremos coémo la expansién geografica del Mer-




cosur, la diversificacion de su agenda externa y la recuperacion de instrumentos
orientados a reducir las asimetrias internas traducen esa aspiracion autonomista

en capacidades colectivas concretas.

2. El1 Mercosur ante una nueva encrucijada histdrica

La celebracion de la LXVIII Cumbre de Presidentes del Mercosur, el 30 de junio
de 2026 en Asuncidn, confirmo que el bloque atraviesa uno de los momentos mas
dinamicos y, al mismo tiempo, mas contradictorios de su historia reciente. En un
escenario internacional signado por la fragmentacion geopolitica y la competen-
cia entre grandes potencias, el bloque ha demostrado una notable continuidad
institucional y una renovada capacidad de iniciativa externa, a pesar de las pro-

fundas divergencias politicas entre sus miembros fundadores.

Lo que esta en discusion no es inicamente la conveniencia de una mayor apertura
comercial, sino la modalidad de esa insercion internacional, el margen de sobe-
rania que deben conservar los Estados y la distribucion de sus costos y benefi-
cios. Mientras algunos Gobiernos conciben al Mercosur como una plataforma para
construir capacidades regionales, otros promueven una mayor flexibilizacion de
sus reglas con el objetivo de ampliar las posibilidades nacionales de negociacion.
La encrucijada no enfrenta, por lo tanto, apertura y aislamiento, sino dos maneras

diferentes de comprender la autonomia.

Esta tension recupera una de las ideas centrales de José Paradiso: la integracion
no constituye una mera preferencia ideoldgica o una respuesta coyuntural, sino
una estrategia frente a la condicion periférica de los paises latinoamericanos. Su
importancia reside en la posibilidad de transformar intereses compartidos en ca-

pacidades efectivas de accion colectiva (Paradiso, 2011, pp. 141-142).

Sin embargo, la viabilidad de esa estrategia no depende tnicamente de la capaci-
dad del bloque para negociar acuerdos externos. También requiere que la integra-
cion produzca resultados concretos para sus sociedades y que los beneficios de la
apertura se distribuyan de manera equitativa entre sus miembros. La legitimidad

politica del Mercosur se encuentra asi vinculada con su capacidad para reducir




asimetrias, impulsar la integracion productiva y dejar marcas visibles en la vida de

las personas.

Esta encrucijada se manifiesta tanto en la ampliacion geografica del bloque como
en la diversificacion de su agenda externa y en el debate sobre los instrumentos

necesarios para sostener su cohesion interna.

3. La expansion del Mercosur: hacia una nueva geografia regional

El ano 2026 marca un hito en la consolidacion de nuevos actores que redefinen
el alcance territorial y estratégico del Mercosur. La incorporacion progresiva de
Bolivia como Estado parte constituye uno de los movimientos mas relevantes de
este periodo, en tanto modifica la geografia politica del bloque. Su ingreso fortale-
ce la articulacion entre los espacios Atlantico y Pacifico, potencia el desarrollo de
corredores bioceanicos, aproxima institucionalmente al Mercosur a la Comunidad
Andina y otorga una nueva centralidad a la region andino-amazonica. Al mismo
tiempo, incorpora a uno de los principales actores latinoamericanos en materia de
minerales criticos, particularmente de litio, cuya importancia resulta creciente en

el contexto de la transicion energética global.

En paralelo, la participacion de los Estados asociados ha contribuido a transfor-
mar al Mercosur en un espacio ampliado de articulacion politica regional. En este
marco, Panamé aporta una plataforma logistica, financiera y de servicios con ca-
pacidad para fortalecer la proyeccion internacional del bloque. Su importancia es-
tratégica trasciende ampliamente el tamafo de su economia: el canal y su infraes-
tructura asociada constituyen un nodo central para los intercambios con Ameérica
del Norte, Europa y Asia. Desde la perspectiva del Mercosur, su asociacion re-
presenta, ademas, una ampliacion geografica del propio proceso de integracion.
El bloque deja de proyectarse exclusivamente sobre el espacio sudamericano y

comienza a fortalecer sus vinculos con Centroamérica y el Caribe.

A su vez, la altima Cumbre mostré que otros Estados asociados, como Chile y
Ecuador, incorporan a la agenda regional una dimension de seguridad cada vez
mas relevante, centrada en el combate contra el crimen organizado transnacional

y en la protecciéon de los corredores bioceanicos. Ambas problematicas exceden




las capacidades de respuesta exclusivamente nacionales y requieren mecanismos

sostenidos de cooperacion regional.

La ampliacion continental que observamos refuerza la tesis de Paradiso sobre el
ideal unificador como una constante historica del pensamiento latinoamericano.
En un sistema internacional atravesado por profundas asimetrias de poder, la ex-
pansion del Mercosur permite ampliar la escala de la accion colectiva y articular
recursos, territorios y capacidades que, de manera aislada, tendrian un peso con-

siderablemente menor (Paradiso, 2011, pp. 141-143).

4. La ofensiva comercial externa: diversificacion frente a la depen-
dencia

La expansion que atraviesa el Mercosur dificilmente pueda interpretarse como
una simple sucesion de acuerdos comerciales. La implementacion del Acuerdo de
Asociacion con la Union Europea, el cierre de las negociaciones con la Asociacion
Europea de Libre Comercio (EFTA), la entrada en vigor del acuerdo con Singapur
y el avance de conversaciones con Canada, Jap6n y Vietnam forman parte de una

estrategia mas amplia de insercién internacional.

En un escenario caracterizado por la competencia estratégica, la reorganizacion
de las cadenas globales de valor y la creciente importancia de los minerales criti-
cos, la energia y la innovacion tecnologica, el Mercosur vuelve a actuar como una
plataforma regional de negociacion y no solamente como un mecanismo destina-
do a administrar preferencias arancelarias. La agenda externa desarrollada duran-
te la LXVIII Cumbre muestra que la integracion, lejos de restringir las posibilidades
de accion internacional de sus miembros, puede ampliar sus opciones mediante la

negociacion colectiva.

Esta estrategia adquiere particular relevancia porque busca diversificar no solo los
mercados de destino, sino también los vinculos econémicos, tecnologicos y politi-
cos de la region. La autonomia no consiste en prescindir de las grandes potencias,
sino en evitar que la relacion con una de ellas limite las alternativas disponibles

frente a las demas. La posibilidad de negociar simultdineamente con Europa, Asia




y América del Norte fortalece, en este sentido, el margen de accion del bloque y

reduce su vulnerabilidad frente a la dependencia de un tnico polo de poder.

La profundizacion de los vinculos con Japon y China expresa con claridad esta 16-
gica. El lanzamiento de negociaciones para un Acuerdo de Asociacion Econdmica
con Japon abre oportunidades de acceso a mercados de alto poder adquisitivo y de
cooperacion en areas tecnologicas. Paralelamente, los contactos impulsados por
el Gobierno de Lula con China incorporan a la agenda sectores estratégicos como
la inteligencia artificial, los satélites, los minerales criticos y los fertilizantes. Lejos
de representar orientaciones excluyentes, ambos vinculos muestran la voluntad

de sostener relaciones simultaneas con distintos centros de poder.

Esta diversificacion también se observa en los acuerdos que atraviesan distin-
tas etapas de implementacion y ratificacion. Mientras el Acuerdo Interino con la
Union Europea comenzo su aplicacion provisional en mayo de 2026, los procesos
con la EFTA y Singapur avanzan a ritmos diferentes en cada uno de los Estados
parte. Brasil y Uruguay han asumido un papel mas activo, mientras que Argenti-
na presenta demoras en su tramite legislativo vinculadas con la falta de informes
técnicos por parte del Poder Ejecutivo. Estas diferencias revelan que la capacidad
de proyectar una estrategia externa comun contintia dependiendo de los ritmos

politicos e institucionales nacionales.

Por su parte, las negociaciones con Canada y Vietnam amplian la presencia del
Mercosur en mercados dinamicos y diversifican los sectores comprendidos por
su agenda comercial. El proceso con Canada presenta una complejidad particular
por su alcance en areas como los servicios financieros y el desarrollo sostenible,
mientras que el acercamiento a Vietnam fortalece la insercion del bloque en el

sudeste asiatico.

Asi, la ofensiva comercial externa del Mercosur no supone el abandono de la auto-
nomia regional en favor de una apertura indiscriminada. Por el contrario, expresa
un intento por utilizar la escala colectiva para diversificar relaciones, reducir vul-
nerabilidades y mejorar las condiciones de negociacion frente a un sistema inter-

nacional profundamente asimetrico.
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5. El liderazgo de Lula y el relanzamiento del Fondo para la Conver-
gencia Estructural del Mercosur

Brasil ha recuperado su papel como motor politico del proceso de integracion. Al
sostener que “el Mercosur necesita hacer diferencia en la vida de las personas”
(Lula da Silva, 2026, parr. 20; traduccion propia), Lula incorpora una dimension
fundamental al debate: la apertura externa debe apoyarse en la integracion pro-
ductiva, la infraestructura comun y la reduccion de las desigualdades internas,
para evitar que la diversificacion de los vinculos internacionales debilite las capa-

cidades colectivas del bloque.

Esta vision coloca en el centro de la agenda el tratamiento de las asimetrias entre
los Estados Parte. Paraguay lo expreso con claridad al afirmar que, “si el Merco-
sur quiere ser creible hacia afuera, debe ser primero justo hacia adentro” (Pefia,
2026, como se citd en Vigorito, 2026, parr. 17), en referencia a la distribucion de
las cuotas de exportacion previstas en el acuerdo Mercosur-Union Europea. La
advertencia sintetiza un desafio estructural: la capacidad del bloque para proyec-
tarse internacionalmente depende también de que los costos y beneficios de esa

insercion se distribuyan de manera equilibrada entre sus miembros.

En este contexto, la propuesta brasilefia de aportar 100 millones de dolares anua-
les durante diez anos al Fondo para la Convergencia Estructural del Mercosur
(FOCEM I1I) adquiere una relevancia que excede su dimension financiera. El fondo
constituye un instrumento politico destinado a fortalecer la infraestructura, la in-
tegracion productiva y las capacidades de los socios de menor desarrollo relati-
vo, permitiéndoles aprovechar efectivamente las oportunidades generadas por los
acuerdos externos. La autonomia regional no depende tinicamente de negociar de
manera conjunta, sino también de reducir las asimetrias que limitan la posibilidad

de actuar colectivamente.

Desde esta perspectiva, el fortalecimiento del FOCEM permite transformar la so-
berania formal de los Estados en una soberania efectiva, sustentada en capacida-

des productivas, logisticas e institucionales concretas.
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6. La paradoja argentina: el modelo de Javier Milei y el riesgo de la
fragmentacion

La posicion argentina contrasta con la estrategia impulsada por Brasil. El Gobierno
de Javier Milei propone un Mercosur mas flexible, centrado principalmente en la
apertura comercial y en la libertad de cada Estado para avanzar en negociacio-
nes con terceros paises. Bajo esta concepcion, las reglas comunes del bloque son
vistas como una restriccion para las estrategias nacionales. El riesgo es que esa
flexibilizacion termine debilitando la union aduanera y reduzca la capacidad del

Mercosur para negociar como un bloque.

Esta orientaciéon comenzo6 a traducirse en decisiones concretas. En febrero de
2026, Argentina suscribio con Estados Unidos un Acuerdo sobre Comercio e In-
versiones Reciprocos, todavia pendiente de entrada en vigor, en parte por el revés
que sufri6 Donald Trump y su politica de aranceles globales luego de que la Corte
Suprema de Justicia de Estados Unidos determinara que el Ejecutivo habia exce-

dido sus competencias al aplicarlos.

Adicionalmente, en junio, el Gobierno de Javier Milei presenté formalmente su
solicitud de adhesion al Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpa-
cifico (CPTPP). Ambas iniciativas muestran la intencion del Gobierno de ampliar
sus vinculos extrarregionales mediante negociaciones impulsadas desde el plano

nacional.

El problema no es la busqueda de nuevos mercados. El propio Mercosur avanza en
una agenda de diversificacion de sus relaciones comerciales. La diferencia reside
en el método. La estrategia argentina parte de la idea de que una mayor libertad
individual de negociacion se traduce necesariamente en una mayor autonomia.
Sin embargo, la posibilidad formal de actuar unilateralmente no garantiza mejores
condiciones frente a economias de escala continental. La negociacion colectiva
permite ampliar el tamano del mercado ofrecido, equilibrar intereses entre secto-

res y mejorar las condiciones de un acuerdo.

A esta politica de flexibilizacion, se suma un alineamiento con Estados Unidos que
excede la dimension comercial. Argentina modifico posiciones historicas en dis-

tintos ambitos multilaterales y se apart6 de consensos latinoamericanos en vota-
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ciones vinculadas con los derechos de los pueblos indigenas y el embargo a Cuba.
Mas alla de su orientacion ideologica, este alineamiento reduce las posibilidades
de articular posiciones comunes con los paises de la region en ambitos como el
G20 y limita la diversificacion que el propio Gobierno reivindica en el plano eco-

nomico.

También se observa una menor valoracion de la dimension institucional y par-
lamentaria de la integracion. El debilitamiento de los espacios regionales de re-
presentacion contradice la posicion de otros miembros, que reclaman una mayor
articulacion entre el Parlamento del Mercosur y los 6rganos decisorios del bloque.
La interdependencia entre los paises no desaparece cuando se debilitan las insti-
tuciones creadas para administrarla; lo que disminuye es la capacidad politica de

encontrar respuestas comunes.

La paradoja argentina consiste en que la busqueda de una mayor libertad nacional
puede terminar reduciendo los margenes efectivos de decision del pais. Una ma-
yor flexibilidad puede abrir alternativas, pero, si conduce a la fragmentacion del
bloque, obliga a negociar desde una posicion de menor escala. En un sistema in-
ternacional atravesado por fuertes asimetrias, actuar individualmente no siempre

significa actuar con mayor autonomia.

7. Interdependencia y “guerra fria bilateral”

A pesar del deterioro del vinculo politico entre Javier Milei y el Gobierno brasilefo,
la relacion estratégica entre ambos paises continta sostenida por una profunda
interdependencia econémica. La industria automotriz constituye el ejemplo mas
evidente: sus cadenas de produccion se encuentran estrechamente integradas y

funcionan como un factor de contencion frente a las tensiones politicas.

Sin embargo, esta suerte de “guerra fria bilateral” perjudica especialmente a la Ar-
gentina. La relacion con Brasil conserva para nuestro pais una importancia comer-
cial, productiva y politica dificil de sustituir, mientras que Brasil dispone de una
economia mas diversificada y de mayores alternativas de insercion internacional.
Esta asimetria limita la capacidad argentina para convertir el distanciamiento po-

litico en una estrategia sostenible.
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El problema no se reduce, por lo tanto, al deterioro de una relacion diplomatica. El
aislamiento respecto de Brasil debilita la posicion econémica argentina y pone en
riesgo una experiencia de cooperacion que, con avances y retrocesos, ha permiti-
do administrar diferencias, sostener cadenas productivas compartidas y construir

una asociacion estratégica decisiva para el desarrollo del Mercosur.

Recientemente, en una columna editorial el expresidente de Uruguay Julio Maria
Sanguinetti rechazo6 las criticas de Javier Milei contra Luiz Inacio Lula da Silva,
senalando que “desprecian el principio de no intervencion y ofrecen un triste es-

pectaculo en el Mercosur” (Sanguinetti, 2026, parrs. 1-2).

Conclusion: soberania a traveés de la integracion

Durante anos, el éxito o el fracaso del Mercosur fue evaluado casi exclusivamente
en funcion del volumen del comercio intrarregional o del ritmo de sus negociacio-
nes comerciales. Sin embargo, la agenda desarrollada durante la LXVIII Cumbre

permite observar un proceso mas amplio.

La decision de Uruguay de priorizar, durante su presidencia pro tempore, la im-
plementacion de los acuerdos ya alcanzados; la propuesta brasilefia de fortalecer
nuevamente el FOCEM mediante un aporte extraordinario destinado a reducir las
asimetrias regionales; y la consolidacion de Bolivia como nuevo Estado parte re-
velan un bloque que recupera dimensiones historicas de la integracion que habian

quedado parcialmente relegadas durante la altima década.

En otras palabras, el Mercosur vuelve a concebirse simultaneamente como un es-
pacio econdmico, politico e institucional. Probablemente, alli reside la principal
diferencia respecto de etapas anteriores. No se trata solamente de negociar mas

acuerdos. Se trata de construir una region con mayor capacidad para negociar.

Como ensenaba Paradiso (2011), la integracion nunca constituyé un objetivo en
si mismo, sino una estrategia para ampliar la autonomia latinoamericana (p. 149).
Hoy, cuando el sistema internacional vuelve a organizarse alrededor de grandes

bloques, esa idea adquiere una renovada vigencia.
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En dltima instancia, el dilema para los Estados miembros, y especialmente para la
Argentina, consiste en comprender que, en un mundo de gigantes, la integracion
no necesariamente limita la soberania, sino que amplia las posibilidades de ejer-
cerla. Renunciar a la integracion regional en nombre de una supuesta flexibilidad
nacional no garantiza una mayor independencia; puede conducir, por el contrario,

a negociar individualmente desde posiciones mas débiles.

El Mercosur continta siendo uno de los principales activos estratégicos de sus
miembros para sostener una insercion internacional auténoma y preservar a Ameé-

rica del Sur como una region de paz y desarrollo.

15



Referencias

Jaguaribe, H. (1979). Autonomia periférica y hegemonia céntrica. Estudios

Lula da Silva, L. I. (30 de junio de 2026). Discurso do presidente Lula durante a
68 Cupula de Chefes de Estado do Mercosul e Estados Associados [discurso].

Prebisch, R. (1949). El desarrollo economico de la América Latina y algunos de

sus principales problemas (E/CN.12/89). Comision EconOmica para América

Puig, J. C. (1980). Doctrinas internacionales y autonomia latinoamericana. Instituto

de Altos Estudios de América Latina, Universidad Simo6n Bolivar.

Sanguinetti, J. M. (31 de julio de 2026). Triste espectaculo. Correo de los Viernes.

Vigorito, F. (1 de julio de 2026). Pefia reclam6 un Mercosur “mas justo” y cuestiond

la distribucion de las cuotas de exportacion hacia la Union Europea. ComexLatam.

16


https://doi.org/10.5354/0719-3769.1979.16458
https://www.gov.br/mre/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/discursos-artigos-e-entrevistas/presidente-da-republica/presidente-da-republica-federativa-do-brasil-discursos/luiz-inacio-lula-da-silva-2023-2026/discurso-do-presidente-lula-durante-a-68a-cupula-de-chefes-de-estado-do-mercosul-e-estados-associados
https://www.gov.br/mre/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/discursos-artigos-e-entrevistas/presidente-da-republica/presidente-da-republica-federativa-do-brasil-discursos/luiz-inacio-lula-da-silva-2023-2026/discurso-do-presidente-lula-durante-a-68a-cupula-de-chefes-de-estado-do-mercosul-e-estados-associados
https://www.gov.br/mre/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/discursos-artigos-e-entrevistas/presidente-da-republica/presidente-da-republica-federativa-do-brasil-discursos/luiz-inacio-lula-da-silva-2023-2026/discurso-do-presidente-lula-durante-a-68a-cupula-de-chefes-de-estado-do-mercosul-e-estados-associados
https://www.gov.br/mre/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/discursos-artigos-e-entrevistas/presidente-da-republica/presidente-da-republica-federativa-do-brasil-discursos/luiz-inacio-lula-da-silva-2023-2026/discurso-do-presidente-lula-durante-a-68a-cupula-de-chefes-de-estado-do-mercosul-e-estados-associados
https://www.gov.br/mre/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/discursos-artigos-e-entrevistas/presidente-da-republica/presidente-da-republica-federativa-do-brasil-discursos/luiz-inacio-lula-da-silva-2023-2026/discurso-do-presidente-lula-durante-a-68a-cupula-de-chefes-de-estado-do-mercosul-e-estados-associados
https://cendie.abc.gob.ar/revistas/index.php/revistaanales/article/view/391
https://cendie.abc.gob.ar/revistas/index.php/revistaanales/article/view/391
https://repositorio.cepal.org/bitstreams/da277c35-edee-4405-b8ba-ffe2634bca24/download
https://repositorio.cepal.org/bitstreams/da277c35-edee-4405-b8ba-ffe2634bca24/download
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/9b3c068c-5119-434f-8f78-af14acca06b6/content
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/9b3c068c-5119-434f-8f78-af14acca06b6/content
https://www.correodelosviernes.com.uy/Triste-espectaculo-2026-07-31m.asp
https://www.comexlatam.com/pena-reclamo-un-mercosur-mas-justo-y-cuestiono-la-distribucion-de-las-cuotas-de-exportacion-hacia-la-union-europea/
https://www.comexlatam.com/pena-reclamo-un-mercosur-mas-justo-y-cuestiono-la-distribucion-de-las-cuotas-de-exportacion-hacia-la-union-europea/
https://www.comexlatam.com/pena-reclamo-un-mercosur-mas-justo-y-cuestiono-la-distribucion-de-las-cuotas-de-exportacion-hacia-la-union-europea/

CA R I CONSEJO ARGENTINO PARA LAS
RELACIONES INTERNACIONALES




